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การผลักดันผลงานวิจัยสู่ระดับนโยบายในพื้นที่  
(Policy Advocacy)

www.facebook.com/songrakapirak

หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นนกัจัดการงานวิจัย
เชิงพื้นที่ ปีที่ 2 (ABC Academy II)



การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

“การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ หมายถึง 
ผลงานวิจัย ตลอดจนผลลัพธ์หรือผลกระทบจาก
การวิจัย สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่าง
เป็นรูปธรรมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐาน
ปรากฏอย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้ จนก่อให้เกิด
ประโยชน์ได้จริงต่อผู้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย
หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง”



รูปแบบการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
1. การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ คือ การน าองค์ความรู้ที่ได้จากผลงานวิจัยไปใช้พัฒนางาน 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนในทางวิชาการ ระดับประเทศ/ระดับนานาชาติ 
2. การใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนาสังคม/ชุมชน คือ การน าองค์ความรู้ที่ได้จากผลงานวิจัยไป
ถ่ายทอดและเผยแพร่ให้แก่กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงใน 3 มิติ 
3. การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ คือการน าผลงานวิจัย หรือนวัตกรรม เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์
ใหม่ ไปสู่การผลิตในเชิงพาณิชย์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ หรือมูลค่าของธุรกิจ
4. การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย คือ การน าองค์ความรู้ที่ได้จากผลงานวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ เพื่อการก าหนดนโยบาย/มาตรการ/แนวทางส าคัญในการพัฒนาหรือ
ขยายผลในวงกว้าง  



การจัดการงานวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ 
(Area-Based Collaborative; ABC)

“การท าวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ระหว่างนักวิชาการ
จากมหาวิทยาลัย ชุมชน และกลไกการพัฒนาในพื้นที่  โดยเน้น
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การประสานงานกัน ช่วยสร้างการ
เปลี่ยนแปลงต่อชุมชนและสังคมได้ทั้ง 3 มิติ ในระดับท้องถิ่นหรือ
ภูมิภาค”  



ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัยไปสร้างการเปลี่ยนแปลงได้ดี

1.นักวิจัยต้องมีทักษะการเป็น “นักจัดการงานวิจัยที่ดี” ที่ต้อง
มองเห็นผลส าเร็จเป็นเป้าหมายสุดท้ายก่อนถ่ายโอนและสิ้นสุดงานวิจัย
2.ต้องเข้าใจว่า งานวิจัยเป็นงานสร้างความรู้ ต้องตระหนักว่าคุณค่าที่
แท้จริงของงานวิจัยพัฒนาพื้นที่อยู่ที่จุดใด หรือกระบวนการใด 
3.ต้องท าให้งานวิจัยเชื่อมไปสู่การท านโยบาย เพื่อสร้างผลลัพธ์และ
ผลกระทบในวงกว้างและยั่งยืน



กระบวนการเชิงนโยบาย กับกระบวนการวิจัย
“สองกระบวนการนี้ เปรียบเหมือนยานพาหนะคนละประเภท 
ที่วิ่งด้วยความเร็วที่ต่างกันมาก จึงต้องมีทางวิ่งที่แยกจากกัน 

การจะน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย
จะเกิดขึ้นได้ในช่วงจังหวะที่เส้นทางทั้ง 2 เส้น วิ่งเข้ามาใกล้กันมาก

เป็นโอกาสให้ นักจัดการงานวิจัย กระโดดจาก ยานวิจัย ขึ้น ยานนโยบาย ได้ทันเวลา 
นักจัดการงานวิจัยจึง

ต้อง มั่น ด้วยงานวิจัยที่ประเมินโอกาสไว้ล่วงหน้า และ แม่น ด้วยความรู้ที่อยู่ในตัวคน 
ต้องสามารถปรับความเร็วของยานวิจัย ให้ใกล้เคียงกับความเร็วของยานนโยบาย 

ให้เกิดการ ส่งต่อ ความรู้สู่การท านโยบายได้อย่าง รวดเร็ว รวบรื่น ไม่สะดุด หรือตกขบวน” 
ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย







โครงสร้างการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ

ผศ.ประภาศรี  ศรีชัย 
ผู้อ านวยการ

รศ.วรพงค์ บุญช่วยแทน
ผู้อ านวยการ

อธิการบดี

รองอธิการบดรีับผิดชอบงานด้านวิจัย บริการวิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักการจัดการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี

งานพัฒนานวัตกรรม งานถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสังคม

-กลุ่มงานบ่มเพาะและพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรม
-กลุ่มงานทรัพย์สินทางปัญญาฯ
-กลุ่มงานพัฒนานวัตกรรมแก่
ภาคอุตสาหกรรม
-กลุ่มงานพัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรม

-กลุ่มงานถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน
-กลุ่มงานวิสาหกิจวัฒนธรรม
-กลุ่มงานขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือ
สังคม
-กลุ่มงานคลินิกเทคโนโลยี
-กลุ่มงานโครงการพิเศษ

งานบริหารงานทั่วไป งานวิชาการ งานถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ

-งานนโยบายและแผน
-งานงบประมาณ การเงิน 
และบุคลากร
-งานพัฒนาบุคลากรและ
ศักยภาพนักวิจัย
-งานประกันคุณภาพ
-งานประเมินผลกระทบ

-งานสนับสนุน
งบประมาณการวิจัย
-งานมาตรฐานการวิจัย
-งานบริหารและติดตาม
งานวิจัย

-งานสารสนเทศการวิจัย
-งานวารสารการวิจัย
-งานประชุมทางวิชาการ
และจัดแสดงผลงานวิจัย
-งานขับเคลื่อนการใช้
ประโยชน์ผลงานวิจัย
-โครงการ อพสธ.

คณะกรรมการประจ าสถาบัน คณะกรรมการประจ าส านัก



ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวจิัยเพื่อการขับเคลื่อน
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย

การบริหารจัดการต้นน้ า การบริหารจัดการกลางน้ า การบริหารจัดการปลายน้ า

การพัฒนากรอบวิจัยของหน่วยงาน

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

การสร้างความร่วมมือกับภาคี

การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย

การประเมินคุณภาพข้อเสนอโครงการ

การพิจารณา/จัดส่งข้อเสนอโครงการ

การจัดท าสัญญารับทุนของโครงการ

การปฐมนิเทศนักวิจัยที่รับทนุ

การรับรองมาตรฐานการวิจัย

การติดตามความก้าวหน้าโครงการ

ระบบการเงินและบัญชี

กิจกรรมพัฒนาทักษะนักวิจัย

พื้นที่ท างานกลุ่มวิจัย Co-working SP

การประเมินผลงานวิจัยร่วมกับภาคี

การขอใช้สิทธิผลงานวิจัย

การรายงานและประสานกับแหล่งทุน

การติดตามผลผลิตโครงการวิจัย

การส่งเล่มรายงานการวิจัย

การปิดโครงการและระบบการเงิน

การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

การส่งมอบผลงานวิจัยสู่ผู้ใช้ประโยชน์

การสนับสนุนงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์

การเผยแพร่ข่าวสารผลงานวิจัย

การยกย่องและให้คุณค่าแก่นักวิจัย

การประเมินผลกระทบโครงการวิจัย



การเตรียมผลักดันผลงานวิจัยสู่ระดับนโยบายในพื้นที่ (Policy Advocacy)

ความสนใจที่มีต่องานวิจัย (Interest)
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ค้นหาความต้องการ

ผู้ที่มีความส าคัญน้อย

ผู้เล่นหลัก

ผู้แสดงความสนใจ
▪ เป็นผู้สนับสนุนที่ดี ควร

ให้ข้อมูลที่ต่อเนื่อง

▪ เป็นกลุ่มเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อน ที่ต้องท างานร่วม
ต่อเนื่อง

▪ เป็นกลุ่มเป้าหมายควรสรา้ง
ความเข้าใจไว้เพื่อให้เกิด
ความสนใจ

▪ ต้องสร้างความเข้าใจเพื่อดึง
พลังมาสนับสนนุ
ความส าเร็จ



การขับเคลื่อนงานวิจัยไปสู่เชิงนโยบายในพื้นที่เพื่อสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ

เร่งด้วยนโยบาย



นักจัดการงานวิจัย คือโอกาสในการสนับสนุนผลงานวิจัยสู่ระดับนโยบายในพื้นที่

เพราะนักจัดการวิจัยเชิงพื้นที่ จะมีทักษะ/ศักยภาพในด้าน

➢ ความเชี่ยวชาญเฉพาะตัวที่ต้องปรากฏออกมา
➢ ความสามารถในการจัดการข้อมูล (ย่อยข้อมูล/สกัดข้อมูล)
➢ ความสามารถในการสื่อสารข้อมูล
➢ การจัดการความสัมพันธ์กับองค์กรภาคีเครือข่าย
➢ การมีเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อการพัฒนาพื้นทื่
➢ การเป็นผู้ที่เสียสละ อุทิศเวลา และความเป็นส่วนตัว (พอสมควร)



นักจัดการงานวิจัย ควรมีเป้าหมายในการท างานเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

จุดเริ่มต้นท างานเชงิพื้นที่ การสื่อสารและสร้างการรับรู้ การจัดการงานไปสู่นโยบาย



15การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

2550-2559 2560 2561 2562 2563-2567

การจัดการเมือง

เ ก่ า ส ง ข ล า สู่

มรดกโลก

การจัดการลุ่มน้ า
ปะเหลียน 

จังหวัดตรัง ปี1

กรอบชุมชนนวัตกรรม (ตรัง/นครศรีฯ/สงขลา/พัทลุง)
กรอบ Local Enterprise
กรอบ Learning City &Smart City
กรอบทุนวัฒนธรรมสร้างสรรค์
กรอบ Appropriate Technology
กรอบยกระดับเครือข่ายธุรกิจชุมชน SIE

การจัดการ
ทรัพยากรทาง
ทะเลและชาย
ฝั่งจังหวัดตรัง
สู่ความย่ังยืน

ทุนท้าทายไทย

การวิจัยยกระดับธุรกิจ
อาหารทะเล
การพัฒนาแผนบริหาร
จัดการชายฝั่งอันดามัน
ตอนล่าง

การพัฒนาไม้ผลและสัตว์

เศรษฐกิจในพื้ นที่ จั งหวัด

นครศรีธรรมราช

การวิจัยปูม้า 
หอยนางรม
ปูแสม 
สาหร่ายทะเล
ปลาสวยงาม 

การจัดการลุ่ม

น้ า ป ะ เหลี ย น 

จังหวัดตรัง ปี2

การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
OTOP: 
เครื่องถม 
เคร่ืองแกง

ก า ร จั ด ก า ร

ท่องเที่ยวชุมชน

ในพื้นที่ชายฝั่ง

และเมือง



16ตัวอย่างความส าเร็จสู่การใช้ประโยชน:์เชิงนโยบายระดับพื้นที่

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง จ.ตรัง พ.ศ.2561-2565  
“ตรังมีทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่

สมบูรณ์ยั่งยืน”

การสร้างตัวแบบเชิงกระบวนการและ
เครื่องมือในการจัดการทรัพยากรทางทะเล

และชายฝั่งจังหวัดตรังสู่ความยั่งยืน

บรรจุเป็นแผนพัฒนาจังหวัดตรัง 2561-2565 
“ตรังเมืองแห่งคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน”

สนับสนุนการจัดท าแผนบริหารจัดการทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่งกลุ่มอันดามัน โดยกรม ทช.

เชื่อมโยง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับงบประมาณเพิ่ม > 100 ล้านบาท/ปี
ขยายผล

มิติสังคม

ได้แผนงานนโยบายระดับจังหวัด จ านวน 6 แผนมิติสังคม

ชุมชนชายฝั่งได้รับการสนับสนุน 15 ต าบล



กรณีศึกษา แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประจ าปี 2563-2564

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย







ABC



ตัวอย่างการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่สู่ความส าเร็จ

การบริหารจัดการส่วนต้นน้ า

การบริหารจัดการส่วนกลางน้ า



กระบวนการท างานการบริหารจัดการส่วนปลายน้ า
การสร้างความร่วมมือเพื่อการหนุนเสริม

เชื่อมต่อผลงานวิจัยเข้าสู่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่าน
กลไกสนับสนุน การผลักดันแผนพัฒนาจังหวัด

สร้างความเชื่อมโยงกับภาคีระดับจงัหวัด

สร้างการรบัรู้ต่อภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด
สร้างการรับรู้กับส่วนราชการ ภาคเอกชน และการส่ง
มอบนวัตกรรมพร้อมใช้ สู่สังคม

การหนุนเสรมิโครงการวิจยัท างานกับภาคี
สนับสนุนให้โครงการวิจัยท างานประกบกับหนว่ยงาน
ที่มีส่วนส าคัญในการใช้ประโยชน์

























การจัดการกระบวนการผลิต
พริกไทยพันธุ์ปะเหลียน

กรอบการบริหารจัดการพริกไทยพันธุ์ปะเหลียน เพื่อสร้างเศรษฐกิจให้กับจังหวัดตรัง

ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า

01

การพัฒนาผลิตภัณฑ์พริกไทย
พันธุ์ปะเหลียน

การพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑ์
พริกไทยพันธุ์ปะเหลียน

02 03

ต้นพันธุ์พริกไทยปะเหลียน

วัสดุปลูกพริกไทยปะเหลียน

การจดทะเบียน GI พริกไทยปะเหลียน

เทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิตพริกไทย

การพัฒนาผลิตภัณฑ์พริกไทยปะเหลียน

การยืดอายุ การเก็บรักษา พริกไทย

คุณค่า คุณภาพของพริกไทยปะเหลียน

การพัฒนามาตรฐานการผลิต

การสร้างผู้ประกอบการพริกไทย

การสร้างแบรนด์พริกไทยปะเหลียน

การตลาดพริกไทยปะเหลียน

การสร้างมูลค่าให้กับเมือง

เป้าหมายผลลัพธ์
เกษตรกรปลูกพริกไทยเพิ่มขึ้น 1,000 ราย
ผลผลิตพริกไทยเพิ่มขึ้น 100,000 กก./ปี

มีระบบการปลูกพริกไทยแบบ Smart farming

มีผลิตภัณฑ์พริกไทยที่มีคุณภาพ
มีระบบผลิตที่มีมาตรฐานสากล
มีกลุ่มแปรรูปพริกไทยข้ันต้น

เกิดธุรกิจใหม/่ผู้ประกอบการ

ผลิตภัณฑ์พริกไทยได้มาตรฐานส่งออก
ผลิตภัณฑ์พริกไทยสร้างมูลค่าต่อจังหวัดตรัง



กรอบการบริหารจัดการพริกไทยพันธุ์ปะเหลียน เพื่อสร้างเศรษฐกิจให้กับจังหวัดตรัง

สนับสนุนการพัฒนาพริกไทยปะเหลียน

-จังหวัดตรัง
-อบจ.ตรัง/อบต.ในพื้นที่
-เกษตรจังหวัดตรัง
-พัฒนาชุมชน
-พาณิชย์จังหวัดตรัง
-สหกรณ์การเกษตร
-สภาเกษตรกร

สนับสนุนการวิจัยพริกไทยปะเหลียน
-สถาบันการศึกษา
-แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย



รับโจทย์จากเมือง...การพัฒนางานวิจัยด้านพริกไทยตรัง

▪ ในอดีต จังหวัดตรังได้ชื่อว่าปลูกพริกไทยได้มากจนเป็นสนิคา้สง่ออกที่ท ารายได้สูงและเป็น
ที่ยอมรับว่า พริกไทยตรังมีคุณภาพดีเยี่ยม และรู้จักในชื่อ Trang pepper 

▪ เมื่อสมัยรัชกาลที่ 5 เสด็จฯ เมืองตรัง ร.ศ. 109 (พ.ศ.2433) หลวงภิรมย์สมบัติปลัดจีน 
กราบทูลว่า “มาอยู่เมืองตรัง 50 ปีเศษแล้ว แต่ก่อนมีสวนพริกไทยน้อย ตัวมาคิดท าการ
ใหญ่โตขึ้นจึงได้มีภาษีสวน สวนของตัวเองพริกออกปีหนึ่ง 300 หาบเศษ (18 ตัน)”

▪ จีนปานเจ้าภาษีกราบทูลว่า “พรกิไทยเมืองนี้ถ้ามากอยู่ใน 18,000 หาบ (1,080 ตัน) อย่าง
น้อยอยู่ใน 7,000 หาบ (420 ตัน)”

▪ พริกไทยจากเมืองตรัง ได้ชื่อว่าเป็น Black Gold ในเมืองปีนัง



ต้นทุนการพัฒนางานวิจัยด้านพริกไทยตรัง

วมกบัคณะเกษตรศาสตร์ คณะอตุสาหกรรมเกษตร และคณะเทคโนโลยีการจดัการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั พบวา่พริกไทยตรังมี กรดแกมมา ไลโนเลนิก (Gamma Linolenic Acid) 14.88 mg/100 g. ในขณะที่พริกไทยพนัธุ์ซาราวคั, ซี
ลอน และจนัทบรีุ ไมมี่กรดไขมนัไมอ่ิ่มตวัชนิดนีเ้ลย

พ.ศ.2560-2562(วิเคราะห์และรับโจทย)์ พ.ศ.2563-2566 การวิจัยและพัฒนาการผลิตพรกิไทยตรัง



องค์ความรู้งานวิจัยด้านพริกไทยตรัง

วมกบัคณะเกษตรศาสตร์ คณะอตุสาหกรรมเกษตร และคณะเทคโนโลยีการจดัการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั พบวา่พริกไทยตรังมี กรดแกมมา ไลโนเลนิก (Gamma Linolenic Acid) 14.88 mg/100 g. ในขณะที่พริกไทยพนัธุ์ซาราวคั, ซี
ลอน และจนัทบรีุ ไมมี่กรดไขมนัไมอ่ิ่มตวัชนิดนีเ้ลย

ทีมวิจัยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ท าศึกษาพบว่า
▪ พริกไทยตรังมีสาร Piperine สูงกว่าของจันทบุรี และสูงกว่าพริกไทยกมัปอต 
▪ พริกไทยตรัง พบกรดแกมมา ไลโนเลนิก (Gamma Linolenic Acid) 14.88 mg/100g. ซึ่งมีประโยชน์ใน

การสลายล่ิมเลือดในสมอง ในขณะที่พริกไทยพันธุ์ซาราวัค, ซีลอน และพันธุ์จันทบุรี 
▪ พริกไทยตรัง ไม่พบกรดไขมันไมรสิติก (myristic acid) ที่ส่งผลต่อความอ้วน ซึ่งพบในพันธุ์ซาราวัค, ซี

ลอน และจันทบุรี พบกรดไขมันอิ่มตัวชนิดนี้มากถึง 13.18, 96.03 และ 72.48 mg/100 g.
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การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในพื้นที่

ข้อมูล ณ ต้นปี 2567 
ผู้ลงทะเบียนปลกูพริกไทย จ านวน 250 ราย
พื้นที่ปลูกประมาณ 200 ไร่ 
เกษตรกรที่ได้รับมาตรฐาน GI จ านวน 41 ราย
ผลผลิตในปี 2566 ประมาณ 10 ตัน
เกิดผลิตภัณฑ์พริกไทยที่มีคุณภาพมากกว่า 20 แบรนด์





ต้นทุนการพัฒนางานวิจัยด้านหอยนางรม













สถานการณ์ในมิติต่างๆ



เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดตรังในอีก 20 ปีข้างหน้า พ.ศ.2566-2585



กรอบการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จังหวัดตรัง



(ผล) งบการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จังหวัดตรัง ช่วง 2 ปีล่าสุด

▪ งบพัฒนา 2566-2567 +120 ล้านบาท 
งบทรัพยากร 

> 50 ล้านบาท 
งบระดับ 

> 16 ล้านบาท 
งบพัฒนาเกษตร 
> 10 ล้านบาท 

งบวิจัย 
> 20 ล้านบาท 

งบส่งเสริมกลุ่ม
อาชีพ 

> 5 ล้านบาท 

งบพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

> 100 ล้านบาท 

งบวิจัย 
> 5 ล้านบาท 

งบวิจัย 
> 2 ล้านบาท 

งบวิจัย 
> 5 ล้านบาท 



เป้าหมายตัวชี้วัดของแผนพัฒนาจังหวัดตรัง



การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดเคลื่อนสู่การปฎิบติั



การจัดการระบบนิเวศธุรกิจชุมชนของอาหารทะเลเพื่อยกระดับมูลค่า
เศรษฐกิจในจังหวัดตรัง

ภายใต้ แผนงานการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตรและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่



ชาวประมงชายฝั่ง ผู้รวบรวม ผู้บริโภคผู้ประกอบการ
Core Business

Extended Business

ธุรกิจจ าหน่ายน้ าแข็ง

ธุรกิจจ าหน่ายเครื่องมือประมง ท่องเที่ยวชุมชน

ธุรกิจจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ในพ้ืนที่ ธุรกิจร้านอาหาร
ธุรกิจขนส่งในพื้นที่

Social Media Platform
E-Marketplace

ธุรกิจ OEM

ชมรมประมงพ้ืนบ้านจังหวัดตรัง

ส านักงานประมงจังหวัดตรัง
พาณิชย์จังหวัดตรัง

เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดตรัง

ส านักงานบริหารจัดการทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่งที่ 10 ส านักงานการท่องเที่ยวจังหวัดตรัง

หอการค้าจังหวัดตรัง บริษัทตรังวิสาหกิจเพ่ือสังคม

Business Ecosystem Agency Support Business Ecosystem
มหาวิทยาลัย

Threats & Risks
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ

VUCA World
การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด

ระบบนิเวศทางธุรกิจอาหารทะเลในจังหวัดตรัง

Related Business

ธุรกิจจ าหน่ายอาหารทะเลแปรรูป

Related BusinessRelated Business



Supply Chain ของอาหารทะเลในจังหวัดตรัง 

16.49 % 26.80 % 56.71 %1.0 เท่า 1.63 เท่า 3.44 เท่าสัดส่วนราคา ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย 20.56 % 33.64 % 45.79 %1.0 เท่า 1.64 เท่า 2.23 เท่า

04
STEP

ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า

ผู้ประกอบการรวบรวม
สัตว์น้ า (แพ) 

ผู้จ าหน่ายอาหารทะเล
ในจังหวัด

ร้านอาหารทะเลในจังหวัด

โรงงานแปรรูป/
ผู้ส่งออกต่างประเทศ

ผู้บริโภค

ชาวประมงชายฝั่ง ผู้บริโภค

ผู้บริโภคในพ้ืนที่

กุ้งแชบ๊วย

ผู้จ าหน่ายอาหารทะเล
ต่างจังหวัด

90%

10%

30 %

28 %

2 %

ปูม้า

18 %

12 %

ผู้รวบรวม

160 บ/กก. 220 บ/กก. 260 บ/กก. 360 บ/กก. 550 บ/กก. 490 บ/กก.

ROI ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

18.94
20.33

15.21
16.07

24.97
14.75

ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

สัดส่วนราคา

ROI



การขยายห่วงโซ่คุณค่าของระบบนิเวศทางธุรกิจอาหารทะเลในจังหวัดตรัง 

ต้นน้ า (ชาวประมงชายฝั่ง) กลางน้ า (ผู้รวบรวม/แพรับซื้อ) ปลายน้ า (ผู้จัดจ าหน่าย ผู้แปรรูป/ร้านอาหาร/ผู้บริโภค)

Core Business 

Intervention

ชุดความรู้ในการจัดการวัตถุดิบผลผลิตสัตว์น้ า
ส าหรับผู้รวบรวมก่อนจ าหน่ายชุดความรู้ในการจัดการผลผลิตสัตว์น้ าหลังการจับ

กลยุทธ์ทางการตลาดและการเพิ่มช่องทางธุรกิจอาหารทะเล

การจับคู่ธุรกิจ (Business Matching ) 

การสื่อสารสร้างการรบัรู้คุณค่าและคุณภาพอาหารทะเลของจังหวัดตรงั

กุ้งแชบ๊วย
ปูม้า

ผู้ประกอบการรวบรวม
สัตว์น้ าขั้นต้น (10 ราย)

ผู้บริโภคในพ้ืนท่ี/นักท่องเที่ยว

ผู้บริโภคในพื้นที่/
ผู้ประกอบการธุรกิจ

ผู้ประกอบการร้านอาหาร

ผู้ประกอบการธุรกิจแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ (Startup) 

ผู้จ าหน่ายอาหารทะเลและ
ร้านอาหารทะเลใน/นอกจังหวัด

ชาวประมงชายฝั่ง
200 คน

ผู้ประกอบการธุรกิจ
จ าหน่ายอาหารทะเล

U3

ผู้บริโภค/ผู้จ าหน่ายอาหาร
ทะเลนอกจังหวัด

A1, A2

เทคโนโลยีการแปรรปูและการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่

การพัฒนาโมเดลธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการ
รวบรวมสัตว์น้ าขั้นต้น 

ชุดความรู้การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง

U4

U1 U2

A1

A2

B1

B2

C1

C2

C3

C4

B1, B2

B1, B2

B1, B2

C4

C1, C2, C3, C4

C1, C2, C3, C4

C4



ชุดความรู้ กลุ่มเป้าหมาย

การจัดการผลผลิตสัตว์น้ า
หลังการจับ

การจัดการผลผลิตวัตถุดิบ
สัตว์น้ าส าหรับผู้รวบรวม 

ก่อนจ าหน่าย
ชาวประมงชายฝั่ง

ผู้ประกอบการรวบรวม
สัตว์น้ า (แพ)

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์
กุ้งแชบ๊วยบรรจุขนาดต่างๆ 

คงความสดของวัตถุดิบ
สัตว์น้ าได้นานขึ้น

พัฒนาคุณภาพปูนึ่งแช่
เยือกแข็ง

อัตราการตายของปูลดลง

พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาทรายแล่
พร้อมปรุง และหมึกหอมสดพร้อม

ปรุง บรรจุขนาดต่างๆ

ผลลัพธ์

การจัดการชุดความรู้  การจัดการวัตถุดิบสัตว์น้ าของชาวประมงชายฝั่งในจังหวัดตรัง

เนื้อปูแกะมีคุณภาพดีขึ้น



การพัฒนาคุณภาพของผู้ประกอบการรวบรวมผลผลิตสัตว์น้ า (แพรับซื้อ)



การพัฒนาผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า
ของผู้ประกอบการท้องถิ่น



การจัดการส าหรบัผู้ประกอบการธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแชแ่ข็งแบรนด์กลางเล



Designed for: แพสัตว์น้ าชุมชน Date: 3/10/2564
Business Model  Canvas ของผู้ประกอบการรวบรวมผลผลิตสัตว์น้ า ในจังหวัดตรัง  

KEY PARTNERS KEY ACTIVITIES

KEY RESOURCES

VALUE 
PROPOSITIONS

CUSTOMER 
RELATIONSHIP

CHANNELS

CUSTOMER 
SEGMENTS

COST STRUCTURE REVENUE STREAMS

บริษัทขนส่ง

แพสัตว์น ้ำ
ในเครือข่ำย

ร้ำนอำหำร
ในเครือข่ำย

พ่อค้ำคนกลำง
ในเครือข่ำย

กรมประมง 

กรมทรัพยำกรทำง
ทะเลและชำยฝั่ง

มหำวิทยำลัย
ในพื นที่

รับซื อสัตว์น ้ำ

จัดกำรกำรตลำด

โรงเรือน/อำคำร
แพรับซื อสัตว์น ้ำ

รถขนส่ง
สัตว์น ้ำ

อุปกรณ์รับซื อ
จัดเก็บ/ต้มแกะปู

บุคลำกร/
แรงงำน

เงินทุน
หมุนเวียน

องค์ควำมรู้ 
(คัดแยก/ดูแล/แปรรูป)

รำคำรับซื อ
สมเหตุสมผล

ขนำดผลิตภัณฑ์สัตว์
น ้ำตรงตำมมำตรฐำน

ผลิตภัณฑ์สัตว์น ้ำคง
คุณภำพควำมสด

หน้ำแพ โทรศัพท์มือถือ

Line Facebook

ร้ำนอำหำรทะเล
ในจังหวัด

ผู้จ้ำหน่ำยอำหำร
ทะเลในจังหวัด

ผู้จ้ำหน่ำยอำหำร
ทะเลต่ำงจังหวัด

โรงงำนแปรรูป/
ผู้ส่งออกต่ำงประเทศ

กำรให้ควำม
ช่วยเหลือส่วนบุคคล

กำรให้ควำมช่วยเหลือ
แบบผู้ช่วยส่วนตัว

ให้น ้ำแข็งฟรี

เบิกค่ำอุปกรณ์
ได้ล่วงหน้ำ

ช่วยรับซื อสัตว์
น ้ำตำมที่หำได้

เก็บสัตว์น ้ำให้ตำม
ควำมต้องกำรซื อ

บริกำรส่ง
สัตว์น ้ำถึงที่ ผู้บริโภค

ค่ำแรง/ค่ำจ้ำง ค่ำอุปกรณ์ ส่วนต่ำงจำกรำคำรับซื อสัตว์น ้ำค่ำสำธำรณูปโภคค่ำขนส่ง
ค่ำบ้ำรุงรักษำ

อุปกรณ์

บริษัทจ้ำหน่ำย
อุปกรณ์กำรประมง

จัดกำรกำรขนส่ง

บริหำรคลังสินค้ำ

บริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์

จ้ำหน่ำยสัตว์น ้ำ
ชำวประมง

รำคำจ้ำหน่ำย
สมเหตุสมผล

ส่วนต่ำงจำกรำคำจ้ำหน่ำยสัตว์น ้ำ



1.ร่วมท างานกับหน่วยงานของภาครัฐส านักงานประมงจังหวัดตรัง พัฒนาชุมชนจังหวัด 

2.กิจกรรมการเชื่อมโยงผู้ประกอบการในระดับจังหวัดและนอกพื้นที่

การขับเคลื่อนผลผลิตงานวิจัยสู่ผลลัพธ์กับผู้ใชป้ระโยชน์และภาคี

3.กระตุ้นการรับรู้ผ่านสื่อสมัยใหม่และช่องทางท่ีหลากหลาย

4.เชื่อมโยงช่องทางการตลาดและสร้างการรับรู้ ให้กับผู้ประกอบการท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานและภาคีที่เกี่ยวข้อง



การหนุนเสริมธุรกิจอาหารทะเลในจังหวัดตรัง



โครงการ “การจัดการระบบนิเวศธุรกิจชุมชนของอาหารทะเลเพื่อยกระดับมูลค่าเศรษฐกิจในจังหวัดตรัง”

งบประมาณ (2564) 3.70 ล้านบาท
จาก ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.)

คณะนักวิจัย 10 คน

องค์ความรู้จากงานวิจัย (ในอดีต)
“โครงกำรกำรขับเคลื่อนห่วงโซคุ่ณค่ำใหม่ของ
ธุรกิจอำหำรทะเลในจังหวัดตรัง เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐำนรำกของชุมชนประมงชำยฝั่ง” 
งบประมาณ (2563) 0.39 ล้านบาท (วช.)

ระยะเวลาด าเนินงาน 1 ปี

ภาคี
เครือข่ำยกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดตรัง,
ส้ำนักงำนประมงจงัหวัดตรัง, TSE, ชมรม
ประมงพื นบ้ำนจังหวัดตรัง

ชุดควำมรู้ในกำรจัดกำรผลผลิตสัตว์น ้ำ
หลังกำรจับ (ปูม้ำ, กุ้งแชบ๊วย)

ชุดควำมรู้ในกำรจัดกำรวัตถุดิบผลผลิตสัตวน์ ำ้
ส้ำหรับผู้รวบรวมก่อนจ้ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์ใหม่ 5 ผลิตภัณฑ์

โมเดลธุรกิจ (BMC)

ช่องทำงกำรตลำด (Online/Offline)

สื่อกำรตลำดแบบบูรณำกำร (IMC)

ชำวประมงชำยฝั่ง
(ประมงปูม้ำ และกุ้งแชบ๊วย 
ในพื นที่ 4 อ้ำเภอชำยฝั่ง จ.ตรัง)   

ผู้ประกอบกำรรวบรวมสัตว์น ้ำขั นต้น 
(แพ)

ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรทะเล 

ผู้ประกอบกำรธุรกิจแปรรูปผลิตภณัฑ์ 
(Startup)

ผู้ประกอบกำรจ้ำหน่ำยอำหำรทะเล 
(กลำงเล)

รำยได้สุทธิของชำวประมงเพิ่มขึ นจำก
ผลผลิตสัตว์น ้ำหลังกำรจับมีคุณภำพดีขึ น

รำยได้สุทธิเพิ่มขึ นจำกกำรจัดกำรผลผลิต
สัตว์น ้ำที่มีคุณภำพ

รำยได้สุทธิเพิ่มขึ นจำกกลุ่มลูกค้ำเปำ้หมำย
สำมำรถเข้ำถึงช่องทำงกำรจัดจ้ำหนำ่ย
เพิ่มขึ น

รำยได้สุทธิเพิ่มขึ นจำกจ้ำนวนผู้รับรู้และ
ติดตำมสื่อกำรตลำดส้ำหรับผลิตภัณฑ์
อำหำรทะเลเพิ่มขึ น

ผลกระทางเศรษฐกิจ 
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจในระบบธุรกิจ
อำหำรทะเลของจังหวัดตรังเพิ่มขึ น

ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
มีส่วนช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่ธุรกิจ
อำหำรทะเลเพิ่มควำมตระหนักและควำม
รับผิดชอบ ต่อกำรอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยำกร
ทำงทะเลและชำยฝั่งจังหวดัตรัง

ผลกระทบดทางสังคม
- มีส่วนช่วยลดกำรอพยพย้ำยถิ่นของ
ผู้ประกอบอำชีพประมงชำยฝั่ง 
- มีส่วนช่วยให้ชำวประมงชำยฝั่ง
มีควำมสัมพันธ์กับคนในชุมชนหรือสังคม
เพิ่มขึ น มีกำรเกื อกูลกันในสังคมเพิ่มขึ น

รำยได้สุทธิเพิ่มขึ นจำกกำรเพิ่มช่องทำงกำร
จ้ำหน่ำย

รำยได้สุทธิเพิ่มขึ นจำกกำรจ้ำหนำ่ย
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

Impact Pathways
Impact

User Change

OutcomeInput Output

2564 2566 - 2569 25702565



ตัวชี้วัด 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

Total Benefit - Total Cost -396,000 -3,700,000 -   2,697,598 2,735,400 2,776,983 2,822,724 2,873,039 

Total Present Value of Benefit - Total 
Present Value of Cost -415,800 -3,700,000 -   2,446,801 2,362,942 2,284,631 2,211,678 2,143,906 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย

Net Present Value (NPV)     7,334,157  

BCR             2.78 

IRR           38%

ผลประโยชน์ที่ 1 คือ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ นแก่ชำวประมง ปูม้ำ 
ผลประโยชน์ที่ 2 คือ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ นแก่ผู้ประกอบกำรแพรับซื อสัตว์น ้ำ ปูม้ำ 
ผลประโยชน์ที่ 3 คือ ผลประโยชน์ของผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรทะเล ปูม้ำ 
ผลประโยชน์ที่ 4 คือ ผลประโยชน์ของผู้ประกอบกำรธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์ (ข้ำวเกรียบมันปู)  
ผลประโยชน์ที่ 5 คือ ผลประโยชน์ของผู้ประกอบกำรธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์ (กระเพำะปลำเนื อปู)  
ผลประโยชน์ที่ 6 คือ ผลประโยชน์ผู้ประกอบกำรจ้ำหน่ำยอำหำรทะเล ปูม้ำ (กลำงเล) 
ผลประโยชน์ที่ 7 คือ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ นแก่ชำวประมง กุ้งแชบ๊วย 
ผลประโยชน์ที่ 8 คือ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ นแก่ผู้ประกอบกำรแพรับซื อสัตว์น ้ำ กุ้งแชบ๊วย 
ผลประโยชน์ที่ 9 คือ ผลประโยชน์ของผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรทะเล กุ้งแชบ๊วย 
ผลประโยชน์ที่ 10 คือ ผลประโยชน์ผู้ประกอบกำรจ้ำหน่ำยอำหำรทะเล กุ้งแชบ๊วย (กลำงเล) 
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I
ท างานให้สนุก: สร้างทีมวิจัยให้ได้งานและสร้างผลกระทบ

▪ เรียนรู้ข้อจ ากัดและจุดเด่นของทีมวิจัย 
▪ ค้นหาวิธีการสร้างแรงจูงใจให้ทีมวิจัย 
▪ แสวงหาวิธีการ เครื่องมือช่วยหนุนเสริมทีมวิจัยให้งานบรรลุเป้า
▪ หาผู้ช่วยประสานท างานกับภาคีเครือข่าย กลุ่มเป้าหมาย 
▪ สร้างสัมพันธภาพที่ดีในทีมวิจัย และเพิ่มความรู้ ความเชี่ยวชาญ

ทักษะการวิจัย การจัดการวิจัย
▪ ตั้งค าถาม หาค าตอบ เมื่อโครงการแล้วเสร็จ ทีม(เรา)จะเป็นอย่างไร 



ขอขอบคุณ
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