
ดร. สีลาภรณ ์ บวัสาย

วิทยสถานธชัภมิูเพ่ือการพฒันาพืน้ท่ี

ตลาดแคมของ ถนนคนเดนิรมิโขงเมอืงหนองคาย

หลาดชุมทางทุ่งสง อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรธีรรมราช



เป้าหมายการเปล่ียนแปลง : การยกระดบัเศรษฐกิจชุมชนและส านึกทอ้งถ่ิน
มิตเิศรษฐกจิ

• สรา้งรายไดใ้หก้บัคนในทอ้งถิน่ 

• สรา้งงานในทอ้งถิน่ ดงึคนกลบับา้น

• เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ

• สรา้งความรูค้วามเขา้ใจตลาด/ความตอ้งการ
สนิคา้รว่มกนัของผูผ้ลติในชุมชน

• ก่อใหเ้กดิการหมนุเวยีนเศรษฐกจิในชุมชน 

มิตสัิงคม

• สรา้งส านึกและความภมูใิจในรากเหงา้ของตนเอง

• ฟ้ืนความเป็นชุมชน ความสามคัครี่วมแรงร่วมใจ
กนั

• สรา้งคุณคา่ใหก้บัผูส้งูวยัในฐานะผูรู้้ผูถ้่ายทอดภูมิ
ปัญญาและมรดกทางวฒันธรรม

• เกดิการสบืสานมรดกวฒันธรรมทีม่คีุณค่าสูค่นรุ่น
ต่อไป



การจดัการทุนวฒันธรรมในพืน้ท่ี 
AREA BASED DEVELOPMENT

กลไก

กระบวนการ

ขอ้มลู



เป็นการสรา้งมลูค่าเพิม่จากคุณค่าทางวฒันธรรม โดยยงัคงรกัษา อนุรกัษ์ สบืสาน ตลอดจนพฒันาคุณค่าเดมิ ผ่าน
กจิกรรมทางวฒันธรรมหลากหลายรปูแบบทีท่ าใหเ้กดิรายไดห้มุนเวยีนกบัชุมชนทีเ่ป็นเจา้ของทุนทางวฒันธรรม ท าใหเ้กดิการ
พฒันาบนพืน้ทีท่ีม่ที ัง้ประวตัศิาสตรด์ัง้เดมิและประวตัศิาสตรท์ีเ่กดิขึน้ใหม่ แต่การจะอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู สบืสาน และพฒันาใหไ้ดท้ัง้
การรกัษาคุณค่าและการสรา้งมูลค่าในแต่ละพืน้ที่นัน้ จ าเป็นต้องม ี“การจดัการ” กบัทุนทางวฒันธรรม ซึ่งต้องอาศยับุคลากร
ทางดา้นงานวฒันธรรม เพือ่ใหง้านดา้นวฒันธรรมยงัคงมกีารสบืทอดเพือ่รกัษาสมดุลของทัง้คุณคา่และมลูคา่เพิม่

การจดัการทุนทางวฒันธรรม 

กรอบแนวคดิในการจดัการทุนทางวฒันธรรม ใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบ 3 สว่น
• สว่นที่ 1 คอื กลไกการจดัการ
• สว่นที่ 2 คอื การธ ารงรกัษา “คณุค่า” ของทุนทางวฒันธรรมทอ้งถิน่
• สว่นที่ 3 คอื การเสรมิสรา้ง “มลูค่า” ทางเศรษฐกจิจากฐานทุนวฒันธรรม

4
ทีม่า : การจดัการทุนวฒันธรรม ภายใตว้ทิยสถานเพื่อการพฒันาพืน้ที ่“ธชัภูม”ิ

โดย ดร.สลีาภรณ์ บวัสาย และดร.ธนภณ วฒันกุล ,2567



การจดัการทุนวฒันธรรม 

ผูป้ระกอบ
การทาง
วฒันธรรม

พฒันา

คุณคา่ นกัจดัการ
ทุนทาง

วฒันธรรม

สบืสาน
สรา้ง
สรรค์

ฟ้ืนฟู

สบืคน้

อนุรกัษ์

ส ารวจ

กลไก
การจดัการ

มลูคา่

ตลาด
ยา่น

เทศกาล

ผลติภณัฑ์

ทอ่งเทีย่วบ ารงุรกัษา

5

ทีม่า : การจดัการทุนวฒันธรรม ภายใตว้ทิยสถานเพื่อการพฒันาพืน้ที ่“ธชัภูม”ิ
โดย ดร.สลีาภรณ์ บวัสาย และดร.ธนภณ วฒันกุล 2567



โครงการการจดัการตลาดวฒันธรรมด้วยกลไกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และประชาสงัคมในพื้นที่

โดย ดร.สุพรรณี ฉายะบุตร มหาวิทยาลยัศิลปากร และคณะ ,2563

6

จ านวนมากกว่า 307 ครัง้

ค่า ROI = 27.93 

รายได้ท่ีเกิดขี้น
มากกว่า 156 ล้านบาท

ผูป้ระกอบการ
วฒันธรรมกว่า

200 ร้านค้า

หลาด ทุ่งสงชมุทาง

6

จงัหวดันครศรธีรรมราช

 เป้าหมายรว่ม
โครงสรา้งและกตกิารว่ม
ระดมทรพัยากรรว่ม
กจิกรรมรว่ม
ประโยชน์รว่ม



สายบรีุบาซาร์
ตลาดวฒันธรรม

(ZAIBURI BAZAAR) 

จ านวน
มากกว่า 27 ครัง้

ค่า ROI = 14.61

รายได้ท่ีเกิดขี้น
มากกว่า 20

ผูป้ระกอบการ
ในพืน้ท่ี 80 ร้านค้า

ล้านบาท

มกีารคดัเลอืกผูป้ระกอบการ
เฉพาะคนในพืน้ที่

และใหเ้หมาะกบัผงัทีอ่อกแบบไว้

7

อ าเภอสายบุร ีจงัหวดัปัตตานี

โครงการการพฒันาย่านวฒันธรรมชุมชนและการฟ้ืนฟูวฒันธรรม ประเพณี 
และสร้างวฒันธรรมใหม่เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นที่

โดย ดร.สุพรรณี ฉายะบุตร มหาวิทยาลยัศิลปากร และคณะ ,2565



โครงการการบรหิารจดัการภูมทิศัน์วฒันธรรมชุมชน และการพฒันาย่านวฒันธรรมชุมชน 
เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิและสงัคมในพื้นที่อย่างยัง่ยนื

โดย ดร.สุพรรณี ฉายะบุตร มหาวทิยาลยัศลิปากร และคณะ ,2565

พนัสนิคม 
จงัหวดัชลบรีุ

7 ย่าน

ย่านวฒันธรรม

จ านวนมากกว่า 139 ครัง้

รายได้ท่ีเกิดขี้น
มากกว่า 49
ผูป้ระกอบการ
ในพืน้ท่ี 76 ราย

ล้านบาท

8



9

ตลาดวฒันธรรม ยา่นวฒันธรรม เมืองวฒันธรรม

ผลติภณัฑว์ฒันธรรม ผูป้ระกอบการวฒันธรรม นกัจดัการทนุวฒันธรรม



อ.เมือง จ.ล าปาง (6 ย่าน)
อ.เชียงแสน จ.เชียงราย
อ.เชียงค า จ.พะเยา
อ.เมือง จ.ล าพนู

อ.พนัสนิคม จ.ชลบรุี (7 ย่าน)
อ.เสาไห้ จ.สระบุรี
อ.ปากเกรด็ จ.นนทบุรี

อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี

อ.เมือง จ.กาฬสินธุ์ (3 ย่าน)
อ.เมือง จ.หนองคาย
อ.เมือง จ.สกลนคร
อ.เมือง จ.นครพนม

อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช (4 ย่าน)
อ.เมือง จ.ภเูกต็
อ.เมือง จ.พทัลุง
อ.สุไหงโกลก จ.นราธิวาส

ภมูทิศัน์วฒันธรรม
ยา่นวฒันธรรม

พืน้ท่ีด าเนินโครงการ
พืน้ท่ีด าเนินการ

62 พืน้ท่ี/ย่าน 16 จงัหวดั รวม 3,338 ราย
ผูป้ระกอบการวฒันธรรมชมุชน

ผลกระทบรวมจากรายไดท้างตรง ทางออ้มและผลกระทบจากรายได้



การขบัเคล่ือนผูป้ระกอบการวฒันธรรม

ดว้ยกลไกเครือข่ายมหาวิทยาลยัพฒันาพ้ืนท่ี

11



99 พืน้ที่ 47 จงัหวดั
62 มหาวทิยาลยั

12



ยา่นเมืองเกา่ จ.ล าปาง

ยา่นวฒันธรรม จ.

นครพนม

หอโหวด จ.รอ้ยเอ็ด

ผูป้ระกอบการวฒันธรรม

ยา่นวฒันธรรม จ.

เพชรบุรี

ยา่นวฒันธรรม 

จ.กาญจนบุรี

ชุมชนบา้นแฮ ่จ.เลย

ยา่นเศรษฐกิจวฒันธรรม จ.

พทัลุง

ยา่นกุฎีจีน กทม.

หลาดชุมทางทุง่สง 

จ.นครศรีธรรมราช

ยา่นวฒันธรรม จ.ลพบุรี

ยา่นวฒันธรรมชุมชน

จ.สงขลา

ยา่นวฒันธรรมชุมชน 

จ.แพร่

หลาดแลเล จ.ภูเก็ต

ยา่นวฒันธรรมชุมชน จ.

กระบ่ี

ถนนคนเดิน จ.

มุกดาหาร
สะออนเด ้จ.สกลนคร

ยา่นวฒันธรรมชุมชน

จ.เชียงใหม่ ขว่งวฒันธรรม จ.พะเยา

กาดดอยสะเก็น จ.เชียงราย
160 พ้ืนท่ีวฒันธรรม

9,043

ย่าน-ผูป้ระกอบการ

13

วฒันธรรม



1,951

161
พืน้ท่ีทางวฒันธรรม

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

เทศกาลแห่พระเจ้าตนหลวง (ม.พะเยา) 
จงัหวดัพะเยา 

ย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
อ าเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบรีุ

14

ผลิตภณัฑล์กูปัดโนรา 
จงัหวดัสงขลา

ตลาดแคมของ 
อ าเภอเมือง

จงัหวดัหนองคาย

ผลิตภณัฑผ์า้คราม จงัหวดัสกลนคร 

ย่านวฒันธรรม 
จงัหวดักาฬสินธุ์

เทศกาลใส่ขนัดอกวดักลางเวียง
อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย

ตลาดรถไฟทุ่งสง อ าเภอทุ่งสง
จงัหวดันครศรีธรรมราช

รปูธรรมความส าเรจ็การยกระดบั
ทนุทางวฒันธรรม หน่วย บพท.

ราย9,043

พืน้ท่ี

รายการ

ผูป้ระกอบการวฒันธรรม 



“สมทุรสงครามอยู่ดี “ การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ฐานนิเวศวฒันธรรมและวิถีชีวิตชมุชน

15

โดยมหาวทิยาลยัศลิปากร Platinum Award
(Thailand Research Expo 2023)

ไดร้บัรางวลั



การยกระดบัคณุค่าและมลูค่าภมิูปัญญาท้องถ่ิน
การท าเทียนพรรษาจงัหวดัอบุลราชธานี

16

โดย มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี
Silver Award
(Thailand Research Expo 2023)

ไดร้บัรางวลั



ระบบข้อมลูสารสนเทศด้านวฒันธรรม
และแผนท่ีวฒันธรรม 

จ านวนข้อมลูวฒันธรรมในระบบ
AA : โบราณวตัถุ

7
5

AR : สถาปัตยกรรม

679
AS : โบราณสถาน

230
CS : พืน้ทีว่ฒันธรรม

63
EL : ภาษา

10
FL : วรรณกรรมพืน้บ้าน

7
5KP : ความรูแ้ละแนวปฏบิตัฯิ

377
NR : .......

53
PA : ศลิปะการแสดง

221
SM : กฬีาภมูปัิญญาไทย

26
SP : แนวปฏบิตัทิางสงัคม 

พธิกีรรม198
TC : งานชา่งฝีมอืดัง้เดมิ

326

CULTURAL DATA

สญัลกัษณ์ และช่ือหมวดหมู่
(AA) โบราณวตัถุ (AR) สถาปัตยกรรม (AS) โบราณสถาน

(EL) ภาษา (FL) วรรณกรรมพืน้บ้าน (PA) ศลิปะการแสดง

(KP) ความรูแ้ละแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัธรรมชาตแิละจกัรวาล (SM) กฬีาภมูปัิญญาไทย

(SP) แนวปฏบิตัทิางสงัคม พธิกีรรม และงานเทศกาล (TC) งานชา่งฝีมอืดัง้เดมิ

(CS) พืน้ทีว่ฒันธรรม

https://culturalmapthailand.info/map 17

ทีม่า : ชุดโครงการ “มหาวทิยาลยักบัการขบัเคลื่อนทุนทางวฒันธรรมเพื่อการพฒันาเชงิพืน้ที่” (2564)
และ “โครงการวจิยัเพื่อพฒันาแพลทฟอรม์ดจิทิลัทางวฒันธรรม” (2566)

ไดร้บัทุนสนบัสนุนจาก 
กองทุนส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตัรรม (ววน.) 
และหน่วยบรหิารและจดัการทุนดา้นการพฒันาระดบัพืน้ที ่(บพท.)

Cultural Map Thailand



ระบบข้อมลูสารสนเทศด้านวฒันธรรมและแผนท่ีวฒันธรรม 
Cultural Map Thailand

จ านวนทีเ่ขา้ดูทัง้หมด

1,125,966 ครัง้

18
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Culture Connex



20

ข้อมลูเฉพาะกรณี 15 พืน้ท่ี (ปี 2561-2567)

นายกฯ ประยทุธ ์ลงพืน้ทีห่ลาดชุมทางทุ่งสง 
จงัหวดันครศรธีรรมราช 

รายได้รวม
ปี 61-67 (บาท)

ผลตอบแทนทุน
ภาครฐัสะสม 
(Public ROI)

รายได้ช่วงไม่มี
กิจกรรม (บาท)

จ านวนครัง้ท่ีจดั
(ครัง้)

จ านวนร้านค้า
(เฉล่ียทุกปี)

725,652,
606

21.20
678,43

2
2,883 1,326

วนัจดักิจกรรมวนัแรก 30/09/2560

วนัจดักิจกรรมวนัสดุท้าย 10/04/2567
รายได้ก่อนจดั

กิจกรรม
(บาท/ครัง้)

รายได้หลงัจดั
กิจกรรม
(บาท/ครัง้)

ร้อยละของ
รายได้ก่อน-หลงั

(%)

2,331 25,048 974.74

รายไดจ้ากการจดักจิกรรมเปิดพืน้ทีย่า่นวฒันธรรม



ส านกังานคณะกรรมการดิจิทลั

เพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สดช.)

กระทรวงกระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม

ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค์

(องคก์ารมหาชน)

(CEA)

เทศบาลในพ้ืนท่ีด าเนินงาน

การขบัเคล่ือนเชิงนโยบาย



กรณีศึกษา : ย่านประวติัศาสตรค์รุาชิกิบิคงั เมืองครุาชิกิ จงัหวดัโอคายาม่า ประเทศญ่ีปุ่ น
การจดัการย่านวฒันธรรม ประเทศญ่ีปุ่ น 

คะโอร ิอโิต นายกเทศมนตรเีมอืงคุราชกิิ

22



คุณโทชินาริ ฮาระ 
ประธาน หอการค้าและอุตสาหกรรม

คาวาโกเอะ

กรณีศึกษา : เทศกาลคาวาโกเอะ เมืองไซตามะ และเมืองโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น

การจดัการเทศกาลวฒันธรรม ประเทศญ่ีปุ่น 

23



วิทยสถานเพ่ือการพฒันาพ้ืนท่ี

หน่วยบริหารและจดัการทุนดา้นการพฒันาระดบัพ้ืนท่ี (บพท.)

“ธชัภูมิ”

TACIT: Thailand Academy for Area 

Collaboration, Innovation and Transformation



ทีม่าความส าคญั และเป้าหมายของการจดัตัง้ “ธชัภมู”ิ

หน่วย บพท. ได้เล็งเห็นความจ าเป็นต้อง
เพิม่อตัราเร่งในการสรา้งคน สรา้งความรูแ้ละสรา้งสถาบนั
ความรูเ้ฉพาะทางเพิม่ขึน้ เพื่อเป็นตวัเร่งและตัวหนุนเสรมิ
การพฒันาคุณภาพทางวชิาการของมหาวทิยาลยัทีก่ระจาย
ตวัอยู่ในพื้นที่ รวมถงึการเร่งยกระดบัความรูจ้ากงานวจิยั
เชงิพื้นที่ใหข้ ึน้สู่ระดบัทฤษฎีและกระบวนการสรา้งความรู ้
(Theory&Epistemology) กา รสัง เ ค ร า ะห์ ค ว าม รู้ เ พื่ อ
เชื่อมโยงสู่น โยบายและพัฒนาวงวิชาการ ทั ้งด้าน
สงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยทีีม่ ี
ผลต่อการพฒันาพืน้ที่

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่
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สรา้งคน สรา้งความรู ้
สรา้งสถาบนัความรู ้

เฉพาะทาง
ขยายผล สรา้งการ

เปลี่ยนแปลง



กรอบแนวคดิ “ธชัภูม”ิ

วทิยสถาน “ธชัภูม”ิ เพื่อการพฒันาพื้นที่ เป็นกลุ่มของสถาบนัความรูแ้ละแพลตฟอร์มความรู้เพื่อการพฒันา
พื้นที่ ที่ท าหน้าที่เป็นแพลตฟอร์มเชื่อมโยงและสงัเคราะห์ความรูข้องเครอืข่ายวจิยั สถาบันและศูนย์วจิยัต่างๆ 
ของประเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาพืน้ที่ ทัง้ศาสตร์และศลิป์ที่น าไปสู่การยกระดบัคุณภาพชวีิต ความยัง่ยนื เสรมิสรา้ง
โอกาสและความเป็นธรรมเพือ่ประชาชนในพืน้ที่

“ธชัภูม”ิ ตัง้อยู่บนฐานแนวคดิของการยกระดบัระบบโครงสรา้งพืน้ฐานความรู้ (Knowledge Infrastructure 
System) ของสงัคม กลไกและกระบวนการของ “ธชัภูม”ิ จะเชื่อมโยงกบัสถาบนัความรูแ้ละเครอืขา่ยวชิาการเพือ่การพฒันาพืน้ที่
ต่างๆ ของประเทศ อาท ิเครอืขา่ยมหาวทิยาลยั ภาคประชาสงัคม ตลอดจนสถาบนัความรูเ้ฉพาะดา้นต่างๆ ผา่นการท างานรว่มกบั
แผนงานวจิยัส าคญัทีไ่ดร้บัทุนสนบัสนุนจาก บพท. เพือ่ยกระดบัแนวคดิ ทฤษฎ ีสรา้งชุดความรูท้ีส่ามารถส่งออกสูส่ากล รวมถงึการ
ผลกัดนัขอ้เสนอเชงินโยบาย (System based Research) เพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลงน าไปสูก่ารพฒันาพืน้ที ่และลรา้งโอกาสทาง
สงัคม

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่
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สรา้งบรรยากาศวชิาการ
- เครอืขา่ยมหาวทิยาลยั

ยกระดบัแนวคดิ-ทฤษฎี

รว่มมอืกบัหน่วยงาน/เครอืขา่ย
เพือ่รว่มสนบัสนุนและยกระดบังานพืน้ที่

• เอกสารวชิาการ แนวคดิ ทฤษฎ ี
ประสบการณ์

• หลกัสตูรพฒันานกัวจิยัเชงิพืน้ที ่
• นกัจดัการการเปลีย่นแปลงเชงิพืน้ที่
• ขอ้สงัเคราะหก์รอบโจทยใ์หม่
• ระบบขอ้มลู
• Policy papers
• เครอืขา่ยวชิาการ ทัง้ใน-

ต่างประเทศ
• เครอืขา่ยทอ้งถิน่รว่มขบัเคลื่อน-

เครอืขา่ยหน่วยงานรว่มสนบัสนุน
• คลปิ-ขา่ว เพือ่สือ่สารสาธารณะ

Output-Outcomeกจิกรรม
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สถาบนั
ธชัภมิู 5

สถาบนัความรูเ้พือ่จดัการ
ทุนทางวฒันธรรม 

สถาบนัความรูเ้พือ่พฒันา
เศรษฐกจิชุมชน

สถาบนัความรูเ้พือ่สรา้ง
โอกาสทางสงัคม

สถาบนัความรูเ้พือ่การ
พฒันาเมอืง

สถาบนัความรูเ้พือ่เสรมิ
พลงัทอ้งถิน่

สรา้งกระแสขบัเคลื่อน
ในวงทอ้งถิน่-ประชาคม

สือ่สารสาธารณะ

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่



ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่
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5 สถาบนั
ธชัภมิู 
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สถาบนัความรู้เพื่อจดัการ
ทุนทางวฒันธรรม
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K & I
& Creativity

เศรษฐกิจพืน้ท่ี/เศรษฐกิจสร้างสรรค์

ส านึกทอ้งถิน่

ฟ้ืนอดีตให้เป็นอนาคต 

สร้างคณุค่า 

สร้างแรงบนัดาลใจ 

คนรุน่ใหม่

วฒันธรรมรายได้

สร้างมูลค่า Area Mechanism
•Cultural Enterprises
•Cultural Community 
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ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่



แผนทีว่ฒันธรรม
(CULTURAL MAP)

องคค์วามรู้ :
การจดัการทุนทางวฒันธรรม

ทฤษฎแีละปฏบิตักิาร

เครือ่งมอืสงัเคราะหศ์กัยภาพ
วฒันธรรมและภมูปัิญญาทีส่อดคลอ้ง

กบับรบิทของพืน้ที่

หลกัสตูร-แนวทางการ
พฒันานกัจดัการทุนทาง

วฒันธรรม

Showroom 

CULTURE CONNEX

แนวทางการสรา้งสรรค์
และออกแบบผลติภณัฑ์
และบรกิารทางวฒันธรรม

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่

สถาบนัความรู้เพื่อจดัการทุนทางวฒันธรรม 
(Cultural Capital Management Institute)
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สถาบนัความรู้เพ่ือพฒันา
เศรษฐกิจชมุชน

33



สถาบนัได้บุกเบิกชุดความรู้ว่าด้วยเศรษฐกิจชุมชนและค้นพบข้อต่อ
คานงัดที่เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจของพื้นที่ผ่านการคลี่ภาพ /วิเคราะห ์
Network Value Chain จนท าใหเ้กดิการกระจายรายไดแ้ละสดัสว่นแบ่งรายได้ที่
เป็นธรรม

Entry Point ส าคญัในการพฒันา Local Economy คอื “Local
Enterprises-LE” ธุรกจิทีท่ ามา-หากนิ สรา้งทอ้งถิน่ใหแ้ขง็แกรง่ บนฐาน
ทรพัยากรพืน้ถิน่ ภายใตเ้งือ่นไข 3 ขอ้

1. ใชท้รพัยากรพืน้ถิน่มาสรา้งมลูคา่
2. สรา้ง/จา้งงานคนในพืน้ที่
3. มโีครงสรา้งการกระจายรายไดถ้งึคนฐานราก

“ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิชุมชน”

สถาบนัความรู้เพ่ือพฒันาเศรษฐกิจชมุชน
(Local Economy Development Institute)

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่
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• ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า แ ล ะ แ น ะ น า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า เ พื่ อ
ให้ธุ รกิจสามารถด าเ นินการ (LE-Business Platform Coaching &
consult Practice) เช่น การจดัการดา้นเงนิทุน การพฒันาผลติภณัฑ์ให้
ไดม้าตรฐานและตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด การปรบัตวัในการท า
ธุรกจิในสภาวะวกิฤตทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต เป็นตน้ 

โดยคาดหวังผลักดันแพลตฟอร์มทัง้สองในการยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถให้แก่
ผูป้ระกอบการในพืน้ทีก่ว่า 100,000 กลุ่ม/ราย ทัว่ประเทศ ภายในปี 2570 เพื่อน าไปสู่การ
สงัเคราะห ์State of Development for Thai Local Enterprises จาก Deep LE-Data

มหาวทิยาลยัA

▪ พฒันานักวจิยัมหาวิทยาลยัผ่าน
กลไกทุนวจิยั

▪ Knowledge+Innovation

มหาวทิยาลยั Boost LE ทีผ่่านธุรกจิปันกนั
มหาวทิยาลยัจ านวน 10-15 แห่ง

มหาวทิยาลยั “Diamond Project”

▪ LE-Business Platform Coaching 
& consulting Practice

▪ WOW-ชุดความรู้ ทีถู่กตอ้ง และเครือ่งมอื

ธุรกจิปันกนัB

ผูป้ระกอบ LE 200 ราย
ผ่านกจิกรรม Financing literacy (ประตูเศรษฐ ีเศรษฐเีรอืนใน )
ผูป้ระกอบ LE  XXX ราย
ผ่านกจิกรรม Business Management (เศรษฐเีรอืนนอก และ 
WOW การตลาด)

SPONSRSHIP PARTNERRSHIP CUSTUMER

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่

สถาบนัเกือ้กลูเศรษฐกจิชุมชน
CORE STRUCTURE

35

ยกระดบัและพฒันาขดีความสามารถ LE
- มลูคา่สนิคา้ผลติภณัฑช์ุมชนเพิม่ขึน้ 10 %
- ชุมชน/กลุม่เป้าหมายมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 15 %
อตัราการเตบิโตของมลูคา่เศรษฐกจิฐานราก/เศรษฐกจิชุมชนในพืน้ที่

เป้าหมายบนฐานทุนทรพัยากร/วฒันธรรมในพืน้ที่



สถาบนัความรูเ้พือ่การพฒันาเมอืง

สถาบนัความรู้เพื่อการพฒันาเมือง
36



กรอบแนวคดิ 
“การพฒันาเมอืง” เป็นกุญแจส าคญัของการพฒันาเชงิโครงสรา้งที่เน้น

การสรา้งผูเ้ล่นใหม่ๆ และการลงทุนใหม่ๆ  ในเมอืง เพือ่พฒันาเมอืงใหเ้ป็นศูนย์
เศรษฐกจิและการจา้งงานในพืน้ทีใ่กล้บา้น โจทย์หลกัของการพฒันาเมอืง คอื
การคน้หาและเสรมิความเขม้แขง็ของกลไกขบัเคลื่อนใหม่ (New engine of
growth) การสรา้งเป้าหมายและวาระการพฒันารว่มของภาคสว่นต่างๆ ในพื้นที ่
การหาแนวทางสง่เสรมิการลงทุนและแหล่งทุนเพือ่กจิการพฒันาเมอืง และการ
สรา้งกระบวนการขบัเคลื่อนทศิทางการพฒันาเมอืงดว้ยขอ้มลู

กรอบแนวคดิการพฒันาเมอืง

กรอบแนวคดิระเบยีงเศรษฐกจิ

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่

สถาบนัความรูเ้พื่อการพฒันาเมือง
(City Development Institute)
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ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่

สถาบนัความรูเ้พื่อการพฒันาเมือง
(City Development Institute)

“แมเ่หยีะโมเดล“

38

Smart City

Heritage 
City

Green City

ระเบียงเศรษฐกิจและเมืองชายแดน

Thailand Learning City Platform

Academy & Forum

Award Festival LL Boosters

Research & 
Evaluation

Database & 
Digital 

Platform

Research Local operation Policy

Transit –oriented Development
เมืองน่าอยู่ 

Housing for All



สถาบนัความรู้เพือ่เสรมิพลงัทอ้งถิ่น
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กรอบแนวคดิ
เพื่อยกระดบัระบบโครงสรา้งพื้นฐานทางความรูเ้พื่อพฒันา

ทอ้งถิน่โดยด าเนินงานร่วมกบัสมาคมองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
เพื่อให้เกิดการขยายผลลพัธ์และผลกระทบจากงานวจิยัไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงในพืน้ทีอ่ย่างเป็นรปูธรรม ตลอดจนการเชื่อมโยงและ
ผลักดนัสู่ระดับนโยบาย และลงมาสู่การปฏิบตัิที่ตอบโจทย์ตาม
ความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่

1. เพิม่ความสามารถในการบรหิารงานคลงัและ
ความเป็นอสิระทางการคลงัโดยการหนุนให้
ทอ้งถิน่สามารถจดัเกบ็รายไดเ้องมากขึน้

2. พลกิโฉมการบรหิารงานทอ้งถิน่ดว้ยดจิทิลั

เป้าหมาย

40

ความโปรง่ใส
ของระบบการคลงัทอ้งถิน่

ประสทิธภิาพ
ของการจดัการทอ้งถิน่

Key agenda
• Digital Transformation in Local 

Government
• Public Finance and Resource 

Management
• Knowledge and Technology Transfer
• Public Private Partnership and Social 

Enterprise 
• Open Data and Deliberative Space

รายไดท้อ้งถิน่ทีจ่ดัเกบ็เอง
เพิม่ขึน้



มาตรการที่ผ่านการทดลองแล้ว อาทิ การพัฒนา
ระบบงาน ฐานข้อมูล และกระบวนการบริหารจัดเก็บ
รายไดท้อ้งถิน่มาตรการกระตุ้นเชงิพฤตกิรรมศาสตรก์าร
รบัช าระภาษี/ค่าธรรมนียม ผ่านระบบออนไลน์การสรา้ง
ความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานในดา้นการบรหิารจดัเกบ็
ภาษ ีมาตรการทางกฎหมายเพื่อเพิม่รายไดท้อ้งถิ่น การ
เพิม่ฐานรายไดท้อ้งถิน่

พลิกโฉมการพัฒนาท้องถิ่นด้วยดิจิทัล ด้วยต้นแบบระบบและ
แพลตฟอร์มสารสนเทศ ERP และ AI เพื่อการบริหารองค์กร
ปกครองทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ ระบบ NEXTGOV และ CONVERGOV ซึ่ง
เป็นแพลตฟอร์มบริการประกอบด้วยระบบย่อย ได้แก่ ระบบ
งบประมาณ พสัดุ การเงนิ บญัช ีรองรบัการวางแผนและจดัท าค าขอ
งบประมาณ การจัดท าแผนงานและติดตามการด าเนินงานของ
โครงการทัง้หมดของ อปท. และสามารถรองรบัการเชื่อมต่อขอ้มูล
จากระบบงานอื่นๆ ทัง้ของกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านกังบประมาณ และกระทรวงการคลงั

ขยายผลผา่นการท าหลกัสตูรผูน้ าทอ้งถิน่ และผูน้ าการพฒันาเมอืงดว้ยนวตักรรม

ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่

สถาบนัความรูเ้พ่ือเสริมพลงัท้องถ่ิน
(Local Government Capacity Building Institute)
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GIS ครวัเรือนยากจน

     2563

     2564

     2565

สถาบนัความรู้เพื่อสร้างโอกาสทางสงัคม
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กรอบแนวคิด

• การจดัการแก้ไขปัญหาความยากจนด้วยระบบขอ้มูลที่แม่นย าและ
เบ็ดเสรจ็ และการมสี่วนร่วมของหน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง 
เพือ่แกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงจดุและเหมาะสมกบับรบิทของแต่ละพืน้ที่

• สร้างนวตักรรมทางสงัคมเพื่อยกระดบัรายได้ของครวัเรอืนยากจน  
ดว้ยความรว่มมอืของภาคใีนพืน้ที่

• หนุนเสริมให้คนจน สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม

• สรา้งโอกาสในการยกระดบัฐานะทางสงัคม (Social Mobility) ของ
ครวัเรอืนยากจนใหส้งูขึน้
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ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่

สถาบนัความรู้เพื่อสร้างโอกาสทางสงัคม 
(Poverty Alleviation & Social Mobility 

Enhancement Institute)
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ธชัภมิู : วทิยสถานเพือ่การพฒันาพืน้ที ่
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