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Objectives and Key Results:
OKRs Objectives วัตถุประสงค์ ในระดับ

แผนงานหรือกลยุทธ์

Key Results หรือ Key Outcomes
คือผลลัพธ์ ที่จะก่อให้เกิดการบรรลุ
วัตถุประสงค์

มีความเชื่อมโยงกันตั้งแต่แผนงานไปจนถึงยุทธศาสตร์
และวิสัยทัศน์



Objectives and Key Results:
OKRs

Strategy Objectives

Program Key Results

OKR, TRL



OKRS

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความ
สามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ในด้านเกษตรและ
อาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความ
ยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ

P2S1

O1 O2

O3

ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่ง
ออกชั้นนำของโลกด้าน Functional
Ingredients, Functional Food,
Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง
จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร โดยการใช้
ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม

ประเทศไทยเป็นผู้นำของโลกในการผลิต
และส่งออกอาหารและผลไม้ไทยมูลค่าสูง
โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นและ
จำนวนประเทศที่สั่งซื้อมากขึ้น โดยการใช้
ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม

มูลค่าเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์จากพืชและ
สัตว์เศรษฐกิจหลักของประเทศที่เป็นความ
มั่นคงด้านอาหาร หรือการส่งออกหลักของ
ประเทศเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์
ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

Keywords: โดยการใช้ผลงาน
วิจัย องค์ความรู้  เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม



OKRS

พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ในด้านเกษตรและ
อาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความ
ยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ

O3P2

KR1 KR2

มูลค่าเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์
เศรษฐกิจหลักของประเทศที่เป็นความมั่นคง
ด้านอาหาร หรือการส่งออกหลักของประเทศ
เพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้
เทคโนโลยี และนวัตกรรม

อันดับโลกของมูลค่าทางเศรษฐกิจของ
ผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients,
Functional Food และNovel Food
จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร

มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ Functional
Ingredients, Functional Food และ
Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการ
เกษตร



ข้อแนะนำการเขียน OKRs ของโครงการ
เขียน วัตถุประสงค์ (O) ของโครงการและผลงานที่จะส่งมอบ (KR) ให้สอดคล้องกับ OKR ของแหล่งทุน

เขียน Objectives โครงการ
ให้สอดคล้องกับ KR ตามข้อ

แรก

ใช้ KR ของหน่วยงานให้ทุนที่
กำหนดไว้ เป็นตัวตั้ง

กำหนด KR โครงการให้ชัดเจน
ที่ตอบ Objectives ของ

แต่ละข้อตามข้อ 2

ข้อสังเกต: Objectives ของ
หน่วยงานให้ทุนที่กำหนดมา จะ
อยู่ในระดับของ Impact ของ

โครงการ!!!

1 2 3



03 องค์ประกอบข้อเสนอโครงการ

การเตรียมความ
พร้อมในการขอ
ทุนวิจัย

เลือกแหล่งทุนให้เหมาะสม ดูข้อกำหนดของแต่ละแหล่งทุน
พิจารณาโครงการด้วยตนเอง มองเรื่องของความสำคัญ ความเหมาะสมของกระบวนการ และความเป็นไปได้
ที่จะบรรลุเป้าหมาย
ทำ Check list ที่ข้อเสนอโครงการต้องมี ตามความต้องการของแหล่งทุนต่าง ๆ 



03 องค์ประกอบข้อเสนอโครงการ

องค์ประกอบ
สำคัญ

การตั้งชื่อโครงการ
ความสำคัญของโครงการ
งานนี้ต่างจากงานของคนอื่นอย่างไร 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
แผนงานหรือแผนกิจกรรมที่ชัดเจน



03 องค์ประกอบข้อเสนอโครงการ

สาระสำคัญ
มีประเด็นวิจัยสอดคล้องกับเป้าหมาย
(Objectives) และผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ
(Key Results) และกรอบการวิจัยตาม
ประกาศ
ข้อเสนอโครงการวิจัยต้องมีจุดประสงค์ที่
ชัดเจน และไม่จำเป็นต้องมีหลายข้อ
คณะผู้วิจัยมีความเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ในการทำงานวิจัยในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง
ข้อเสนอโครงการจะต้องมีงบประมาณที่เหมาะ
สม และระบุขอบเขตของแผนการดำเนินงาน
พร้อมทั้งมีระยะการวิจัยที่ชัดเจน
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่เสนอขอรับการ
สนับสนุนทุนวิจัย ต้องมีเป้าหมายของผลผลิต
และผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง



03 องค์ประกอบข้อเสนอโครงการ

เทคนิคการสื่อสารให้เป็นข้อเสนอโครงการ
ที่ดี



03 องค์ประกอบข้อเสนอโครงการ

สิ่งที่คาดหวังจากการวิจัยคือได้
Outcome ไม่ใช่เพียงแค่ Output!!

ต้องเริ่มต้นกำหนด Outcome ให้
ชัดเจนก่อน

ดังนั้น

แล้วจึงทำแผนส่งมอบงาน!!!



03 องค์ประกอบข้อเสนอโครงการ

เริ่มคำถาม ก่อน
การวิจัย: อยากได้
Outcome อะไร

“อย่าเริ่มต้นจากการบอกว่า อยากทำอะไร”

อยากเห็นการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึ้นหลังจากจบโครงการแล้ว
ชุมชนสามารถลดต้นทุนลงได้ร้อยละ 10 หลังจากนำ
เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นมาจากงานวิจัยนี้ไปใช้
ชุมชนสามารถเปิดไลน์การผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นผลมา
จากการวิจัย



03 องค์ประกอบข้อเสนอโครงการ

ขั้นตอนต่อไป กำหนดผลผลิต
(Output) ที่ชัดเจน

โครงการต้องส่งมอบอะไรบ้าง เพื่อให้ผลงานนั้นไปก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงจนบรรลุเป้าหมายที่อยากได้

ได้เทคโนโลยีใหม่ทดแทนของเดิมที่มีโอกาสทำให้ต้นทุนลด
ลงได้ร้อยละ.......
ได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตลาดต้องการ อย่าง
น้อย.....ต้นแบบ (ภายในเวลา.....ปี) 



03

ความเชื่อมโยง วัตถุประสงค์
ผลผลิต และผลลัพธ์

วัตถุประสงค์
(Objectives) ผลผลิต (Outputs)

ผลลัพธ์ (Outcomes) แผนกิจกรรม
(Activities)

องค์ประกอบข้อเสนอโครงการ





ตัวอย่างโครงการ

ปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการโซ่อุปทานและ
ระบบโลจิสติกส์เนื้อโคขุนคุณภาพสูงเพื่อส่ง
ออก กรณีศึกษาเกษตรกรและกลุ่มผู้เลี้ยง
อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง



ตัวอย่างโครงการ
วัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาขั้นตอนการจัดการโซ่อุปทาน
และระบบโลจิสติกส์ในกระบวนการผลิต
เนื้อโคขุนคุณภาพสูงของเกษตรกรและ
กลุ่มผู้เลี้ยงในอำเภอเขาชัยสน จังหวัด
พัทลุง
เพื่อศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการซ๋
อุปทานและระบบโลจิสติกส์เนื้อโคขุน
คุณภาพสูงเพื่อส่งออก กรณีศึกษา
เกษตรกรและกลุ่มผู้เลี้ยงอำเภอเขาชัยสน
จังหวัดพัทลุง
เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการห่วงโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์สำหรับการผลิตเนื้อ
โคขุนคุณภาพสูงเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของตลาดต่างประเทศ



โครงการวิจัย   การผลักดันเนื้อโคขุนพัทลุงสู่ตลาดมาเลเซีย
และอินโดนิเซีย

ปัจจัยนำเข้า (Input) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์(Outcome) ผลกระทบ (Impact)

1. งบประมาณการวิจัย
ปีที่ 1 400,000 บาท
ปีที่ 2 450,000 บาท

2. บุคลากร : นักวิจัย
จำนวน 5 คน

1.ฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ด้านการผลิต
เนื้อโคขุนคุณภาพสูงจังหวัดพัทลุง
2.รายงานการวิเคราะห์โอกาสการส่ง
ออกเนื้อโคขุนไปยังมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย
3.โมเดลต้นแบบการจัดการโซ่อุป
ทานและโลจิสติกส์เพื่อการส่งออก
4.คู่มือแนวทางการเลี้ยงโคขุนให้ได้
มาตรฐานฮาลาลและส่งออกได้
5.เกษตรกรมีศักยภาพในการส่งออก
เนื้อโคขุน จำนวน 50 ครัวเรือน
6.กลุ่มวิสาหกิจมีศักยภาพในการส่ง
ออก จำนวน 3 กลุ่ม

1st User: เกษตรกรผู้เลี้ยงโคขุน
วิสาหกิจชุมชน ได้ใช้แนวทางการ
ผลิตและโซ่อุปทานใหม่

2nd User: โรงฆ่าสัตว์ โรงงาน
แปรรูป ได้รับการยกระดับ
มาตรฐานเพื่อรองรับตลาดส่งออก

Final User: ผู้ประกอบการส่ง
ออกเนื้อโคขุน สามารถขยายการ
ค้าไปยังตลาดมาเลเซียและ
อินโดนีเซียได้เพิ่มขึ้น

(1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ
รายได้ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคขุนใน
จังหวัดพัทลุงเพิ่มขึ้น
มูลค่าการส่งออกเนื้อโคขุนจาก
พัทลุงไปยังมาเลเซียและอินโดนีเซีย
สูงขึ้น
การเกิดธุรกิจใหม่ เช่น กลุ่มแปรรูป
หรือโลจิสติกส์ห่วงโซ่เย็นในชุมชน

(2) ผลกระทบทางสังคม
เสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงโคขุน
สร้างงานและสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจให้กับคนในพื้นที่
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน

(3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
ส่งเสริมการเลี้ยงโคขุนแบบยั่งยืน
ลดการใช้สารเคมี
สนับสนุนแนวทางการจัดการฟาร์มที่
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (เช่น
การบริหารมูลสัตว์อย่างเหมาะสม)

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (Change)
1st User:
- เปลี่ยนแนวทางการเลี้ยงโคขุนให้ได้
มาตรฐานส่งออก (ฮาลาล, สุขอนามัย,
คุณภาพเนื้อ)
- ปรับใช้เทคนิคการจัดการฟาร์มและ
การให้อาหารที่เหมาะสม
- มีการรวมกลุ่มหรือพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้มแข็งขึ้น

2st User:
- พัฒนากระบวนการฆ่าและแปรรูป
เนื้อโคให้ได้ตามมาตรฐานตลาดส่ง
ออก (ฮาลาล, GMP, HACCP)
- ปรับระบบการควบคุมคุณภาพสินค้า
(QC) และระบบการตรวจสอบย้อน
กลับ (Traceability)

Final User: 
- มีช่องทางการส่งออกใหม่ไปยัง
ตลาดมาเลเซียและอินโดนีเซีย
- พัฒนาขีดความสามารถด้านโลจิสติ
กส์และห่วงโซ่เย็น
- เพิ่มปริมาณการส่งออกและขยาย
ตลาดเป้าหมายในอาเซียน

3. องค์ความรู้เดิม หรือผลการ
ศึกษา (Output) จากโครงการวิจัย
ก่อนหน้านี้ ที่ใช้ต่อยอดในการวิจัย
(หากมี)

2570 2572 2573 2574 2575



โครงการวิจัย   การผลักดันเนื้อโคขุนพัทลุงสู่ตลาดมาเลเซีย
และอินโดนิเซีย

ปัจจัยนำเข้า (Input) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์(Outcome) ผลกระทบ (Impact)

1. งบประมาณการวิจัย
ปีที่ 1 400,000 บาท
ปีที่ 2 450,000 บาท

2. บุคลากร : นักวิจัย
จำนวน 5 คน

1.ฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ด้านการผลิตเนื้อ
โคขุนคุณภาพสูงจังหวัดพัทลุง
2.รายงานการวิเคราะห์โอกาสการส่ง
ออกเนื้อโคขุนไปยังมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย
3.โมเดลต้นแบบการจัดการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์เพื่อการส่งออก
4.แนวทางการเลี้ยงโคขุนให้ได้
มาตรฐานฮาลาลและส่งออกได้
5.เกษตรกรมีศักยภาพในการส่งออก
เนื้อโคขุน จำนวน 50 ครัวเรือน
6.กลุ่มวิสาหกิจมีศักยภาพในการส่ง
ออก จำนวน 3 กลุ่ม
7.ได้ระบบการควบคุมคุณภาพสินค้า
(QC) และระบบการตรวจสอบย้อน
กลับ (Traceability)

1st User: เกษตรกรผู้เลี้ยงโคขุน
วิสาหกิจชุมชน ได้ใช้แนวทางการ
ผลิตและโซ่อุปทานใหม่

2nd User: โรงฆ่าสัตว์ โรงงาน
แปรรูป ได้รับการยกระดับ
มาตรฐานเพื่อรองรับตลาดส่งออก

Final User: ผู้ประกอบการส่ง
ออกเนื้อโคขุน สามารถขยายการ
ค้าไปยังตลาดมาเลเซียและ
อินโดนีเซียได้เพิ่มขึ้น

(1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ
รายได้ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคขุนใน
จังหวัดพัทลุงเพิ่มขึ้น
มูลค่าการส่งออกเนื้อโคขุนจาก
พัทลุงไปยังมาเลเซียและอินโดนีเซีย
สูงขึ้น
การเกิดธุรกิจใหม่ เช่น กลุ่มแปรรูป
หรือโลจิสติกส์ห่วงโซ่เย็นในชุมชน

(2) ผลกระทบทางสังคม
เสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงโคขุน
สร้างงานและสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจให้กับคนในพื้นที่
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน

(3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
ส่งเสริมการเลี้ยงโคขุนแบบยั่งยืน
ลดการใช้สารเคมี
สนับสนุนแนวทางการจัดการฟาร์มที่
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (เช่น
การบริหารมูลสัตว์อย่างเหมาะสม)

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (Change)

เกษตรกรสามารถผลิตเนื้อโคได้ตาม
มาตรฐานตลาดส่งออก (ฮาลาล,
GMP, HACCP)

- มีช่องทางการส่งออกใหม่ไปยัง
ตลาดมาเลเซียและอินโดนีเซีย

3. องค์ความรู้เดิม หรือผลการ
ศึกษา (Output) จากโครงการวิจัย
ก่อนหน้านี้ ที่ใช้ต่อยอดในการวิจัย
(หากมี)

2570 2572 2573 2574 2575



ข้อความในย่อหน้าของคุณข้อความในย่อหน้าของคุณ

การร

เพิ่มหัวเรื่อง

เพิ่มหัวเรื่อง

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

กาาา

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

มาตรฐานส่ง

ออก

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

การส่งออก

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

มาเลเซียและ

อินโดนีเซีย

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

เนื้อโคขุน

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

ขีดความ

สามารถการ

ผลิต

ข้อความในย่อหน้าของคุณ



ข้อความในย่อหน้าของคุณข้อความในย่อหน้าของคุณ

การร

เพิ่มหัวเรื่อง

เพิ่มหัวเรื่อง

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

กาาา

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

มาตรฐานส่ง

ออก

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

การส่งออก

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

มาเลเซียและ

อินโดนีเซีย

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

เนื้อโคขุน

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

ขีดความ

สามารถการ

ผลิต

ข้อความในย่อหน้าของคุณ



อ า จ า ร ย์ ด น วั ต   สี พุ ธ สุ ข
ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร ส มั ย ใ ห ม่  วิ ช า เ อ ก ก า ร จั ด ก า ร โ ล จิ ส ติ ก ส์

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ทั ก ษิ ณ

"การผลักดันเนื้อโคขุน
พัทลุงสู่ตลาดมาเลเซียและอิน

โดนิเซีย"



ตัวอย่างโครงการ

รูปแบบการเสริมสมรรถนะครูที่มีวุฒิไม่ตรง
สาขาในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดการจัดการ
เรียนรู้ แบบบูรณาการเนื้อกาและภาษาผ่านการ
ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์



ตัวอย่างโครงการ
วัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาวิเคราะห์สมรรถนะครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษที่มีวุฒิไม่ตรงสาขาในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับ
ประถมศึกษา
เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสมรรถนะครู
ที่มีวุฒิไม่ตรงสาขาในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษระดับประถามศึกษา
ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ แบบ CLIL
เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการ
เสริมสมรรถนะครูที่มีวุฒิไม่ตรงสาขาใน
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดการจัดการ
เรียนรู้ แบบ CLIL



ตัวอย่างโครงการ
ผลผลิต

แนวทางการพัฒนาครูให้มีความสามารถ
ด้านการจัดการเรียนการสอนภาษา
อังกฤษ
รูปแบบการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้า
ช่วยในการออกแบบและจัดการหลักสูตร
รูปแบบการเสริมสมรรถนะที่ผสานแนวคิด
CLIL และ NARTE Model 



ตัวอย่างโครงการ
ผลลัพธ์

ครูภาษาอังกฤษประถม ที่จบไม่ตรงสาขา
มีสมรรถนะการสอนดีขึ้น
ได้องค์ความรู้ ใหม่เกี่ยวกับสมรรถนะของ
ครูสอนภาษาอังกฤษที่มีวุฒิไม่ตรงสาขา
ในระดับประถม 
ครูที่มีวุฒิไม่ตรงสาขาได้รับการพัฒนา
อย่างตรงจุด ทำให้สามารถยกระดับการ
เรียนการสอน



ข้อความในย่อหน้าของคุณข้อความในย่อหน้าของคุณ

การร

เพิ่มหัวเรื่อง

เพิ่มหัวเรื่อง

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

กาาา

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

ปัญญา

ประดิษฐ์

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

สมรรถนะครู

ภาษาอังกฤษ

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

เด็กประถม

ศึกษา

ข้อความในย่อหน้าของคุณ

ครูวุฒิไม่ตรง

สาขา

ข้อความในย่อหน้าของคุณ



การใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อเสริ มสมรรถนะครูภาษาอังกฤษที่
มีวุฒิไม่ตรงสาขาในจังหวัดสงขลา

รูปแบบการเสริมสมรรถนะครูที่มีวุฒิไม่ตรงสาขาในการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อกาและภาษาผ่านการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์
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