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1.  หลักการส าคัญของมหาวิทยาลัย

หลักการสากลที่มหาวิทยาลัยทั่วโลกยึด หลักธรรมัตตาภิบาล (SELF GOOD GOVERNANCE) 
 หลักธรรมาภิบาล ( GOOD GOVERNANCE) + หลักอัตตาภิบาล ( SELF GOVERNANCE) 

หลักธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE) 

• นิติธรรม
• คุณธรรม
• ความโปร่งใส

• ความมีส่วนร่วม
• ความรับผิดชอบ
• ความคุ้มค่า

หลักอัตตาภิบาล (SELF GOVERNANCE) 

• ความเป็นอิสระ
• เสรีภาพทางวิชาการ
• ความรับผิดชอบต่อสังคม

มหาวิทยาลัยในฐานะองค์การทางวิชาการ (ACADEMIC ORGANIZATION) ด าเนินพันธกิจหลกั
ภายใต้หลักการดังกล่าว

+



2. พันธกิจหลัก (Core Mission) ของ มหาวิทยาลัยไทย

พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยไทยส่วนใหญ่  ได้บัญญัติไว้ ความว่า  “ให้มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์ใน
การให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีภารกิจท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม”

งานรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของ                                         
ภารกิจด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 
เป็นหนึ่งในสี่ของพันธกิจหลกัของมหาวิทยาลัย



3. มหาวิทยาลัย
เป็นองค์การทาง

วิชาการ 
(Academic 

Organization)

องค์การพหุกิจ

ทุกภารกิจเป็นงานวิชาการที่อาศัยองค์ความรู้ในการท า

ท าการสอน

ท าการวิจัย

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม

ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ฯลฯ



4.  การปฏิบัติตามประเพณีนิยมในการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม

ยึดความพร้อมของมหาวิทยาลัย

ให้บริการในรูปแบบ

ในลักษณะ

มหาวิทยาลัยเป็นผู้ให้

องค์การชุมชนหรอืประชาชนเป็นผู้รับ

การเผยแพร่
ความรู้

การ
ฝึกอบรม

การให้
ค าแนะน าปรึกษา

การ
ทดสอบ

การสาธิต 
ฯลฯ

ร่วมกันท า

ร่วมกันท า

ยึดความต้องการของสังคม



5. แนวคิดใหม่ ถือว่า 
“การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม” 

เป็น                        
“พันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม” 
(University-Social Engagement 

หรือ Socially Engaged Scholarship)

ยึด
หลักการ 

4 ประการ

การร่วมคิด ร่วมท า ด้วยกัน ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับองค์การต่างๆ ในสังคม 
(Partnership)

ผลการร่วมท า เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
(Mutual Benefits)

ใช้ความรู้และเกิดการเรียนรูร้่วมกัน 
(Knowledge Sharing &Scholarship)

เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ 
(Measurable Social Impact)
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ด้านการสอน (Teaching)
พัฒนากิจกรรมการสอนที่มีผลกระทบที่ดี
ต่อสังคมและสร้างทักษะ
พันธกิจสัมพันธ์แก่นักศึกษา

ด้านการวิจัย (Research)
จัดให้หน่วยงานภายนอก
มีส่วนร่วมในกิจกรรมวิจัย
ของสถาบัน

ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Exchange)
เพิ่มการไหลเวียนของความรู้และ
ความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัย
กับสังคมในวงกว้าง

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
(Social Responsibility)
หาทางร่วมกันเพ่ิมผลประโยชน์ที่
สถาบันจะพึงก่อให้เกิดแก่สาธารณะ

มหาวิทยาลัย
พันธกิจสัมพันธ์

(Engaged 
University)

พันธกิจสัมพันธ์เป็นสว่นหนึ่งของการสอน การวิจัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้



• สร้างกระบวนการเรยีนรู้จากการท างานรว่มกัน
• ส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมให้เกิดการ 

“พัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาเครือข่าย”       
ในพื้นที่และในมหาวิทยาลัย

• แนวคิดการสร้างเสริมสุขภาพอย่างยั่งยืน                                                      
“ปัจจัยก าหนดสุขภาพ” คือ “คน กลไก สิ่งแวดล้อม ชุมชน เครือข่าย”                
การด าเนินการสร้างเสริมสุขภาพ จึงต้องคลอบคลุม 5 ประการ 

:การพัฒนาศักยภาพ คน กลุ่มคน เครือข่าย 
 :การสร้างระบบ กระบวนการ และกลไกการด าเนินงานสุขภาพ  
 :การสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อสุขภาพ 
       :การสร้างชุมชนเข้มแข็ง จัดการตนเองได้  
 :การท าให้เกิดและขับเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะ 



6. รูปแบบพนัธกจิสมัพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม ในระบบรว่มคิดร่วมท าตามข้อ 5 ประกอบด้วย 
Engagement 2 ส่วน ได้แก่ “ภายใน” และ “ภายนอก” ดังแผนภาพต่อไปนี้

ระหว่างบุคลากร
และนักศึกษา 

ระหว่าง
หน่วยงาน

พันธกิจสัมพันธ์
ภายใน

มหาวิทยาลัย
(Internal 

Engagement)

รูปแบบ
การด าเนิน

พันธกิจสมัพันธ์
มหาวิทยาลัย

กับสังคม

พันธกิจสัมพันธ์
ภายนอก

มหาวิทยาลัย
(External 

Engagement)

ชุมชน Community)

อุตสาหกรรม (Industry)

ท้องถิ่น 
(Local Government)

หน่วยงานของรัฐ 
(Central Government)

นักศึกษาเก่า (Alumni)

องค์การนานาชาติ
(International Organization)

ระหว่างภารกิจ



ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

7. ลักษณะของ 
พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับ

สังคม

อาจเชื่อมโยงกับภารกิจใดภารกิจหนึ่ง

หนึ่งภารกิจ :  การสอนเพื่อการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

มากกว่าหนึ่งภารกิจ  :  การสร้างรากแก้วให้ประเทศ

ตัวอย่างของโครงการ
และกิจกรรม

พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม

สอน
วิจัย
บริการวิชาการ

อาจเชื่อมโยงมากกว่าหนึ่งภารกิจ
สอน + วิจัย
วิจัย + บริการทางวิชาการ
หรือมากกว่าสองภารกิจ

ทวิภาคี

พหุภาคี

อาจมีผู้ร่วมคิดร่วมท าในแต่ละฝ่ายหลายกลุ่ม

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
(Cooperative and Work-Integrated Education: CWIE)
(University – Workplace Engagement)

มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ กระทรวง อว.



พัฒนาอาชีพ สร้างความพร้อมในการท างาน
และเป็นผู้ประกอบการ

สหกิจศึกษา 
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน

CWIE
สถาบัน

อุดมศึกษา
สถานประกอบการและ

ภาคีที่เกี่ยวข้อง

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต

ตามมาตรฐานวิชาการ มาตรฐานวิชาชีพ 
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน

และการประกอบการ

หลักสูตรคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานCopyright©2021 TACE  All Rights Reserved

ตัวอย่าง I

* Cooperative and Work Integrated Education

*
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ส านักงานปลัดกระทรวง อว.
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา: สกอ. เดิม) 

มหาวิทยาลัยแม่ข่ายของเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษา 
และสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคต่าง ๆ 

ของประเทศไทยทีเ่ป็นสมาชิกของเครือข่าย

สถาบันอุดมศึกษา + สถานประกอบการของรัฐ 
เอกชน และชุมชน

9เครือข่าย

สถาบันฯ 165

หลักสูตร  1,599

นักศึกษา 60,053

สถานประกอบการ 17,998

ระดับหน่วยงาน

ส่วนกลาง

ส่วนภูมิภาค

การจัดและด าเนินการ CWIE ในเครือข่าย รวมทั้งการประสานงานระหว่างเครอืข่ายและกับส่วนกลาง
ที่มา: เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563)

หลักสูตรคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานCopyright©2021 TACE  All Rights Reserved



ตัวอย่าง II

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ท าโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศไทย หรือ
เรียกสั้นๆ ว่า U2T เป็นโครงการที่สร้างอนาคตให้กับ 3,000 ต าบลทั่วประเทศ รวมทั้งสร้างอนาคต สร้างโอกาส สร้างรายได้ให้กับ

นักศึกษาและประชาชน 60,000 คน ที่ อว.จ้างงาน โดยแบ่งเป็นบัณฑิตจบใหม่ไม่เกิน 3 ปี 30,000 คน 
การด าเนินการของมหาวิทยาลัยในพื้นที่จะประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ดังนี้

1. มหาวิทยาลัยท าหน้าที่หน่วยงานบูรณาการโครงการ (System Integrator) รายต าบลโดย 
1 ต าบล จะมีหนึ่งมหาวิทยาลัยท าหน้าที่ดูแล

2. มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล ตามปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน อาทิ เช่น การพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ (การยกระดับ OTOP/อาชีพอื่นๆ) 
การสร้างและการพัฒนา Creative Tourism (ยกระดับการท่องเที่ยว) การน าองค์ความรู้ไปช่วยบริการ
ชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่างๆ) และการส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม/ Circular Economy 
(การเพิ่มรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) ตามรูปแบบกิจกรรมที่จะเข้าไปด าเนินการในพื้นที่ที่รับผดิชอบ 

โครงการมหาวิทยาลัยสูต่ าบล (U2T)



3. มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยจ้างงานในการด าเนินโครงการของหน่วยงานต่างๆ ในต าบลที่ท า
หน้าที่ดูแลโดยจ้างงานประชาชนทั่วไป บัณฑิตจบใหม่ และนักศึกษาไม่น้อยกว่า 20 คน ในแต่ละต าบล 

4. มหาวิทยาลัยท าหน้าที่ประสานและท างานร่วมกับจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น ใน
การด าเนินการโครงการภายในพื้นที่

5. มหาวิทยาลัยท าหน้าที่บูรณาการและสนับสนุนงานต่างๆ ที่ไปด าเนินการโครงการภายในต าบล     
ในด้านองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

6. มหาวิทยาลัยท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชนภายในต าบล (Community Big Data) 
เพื่อให้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบมีเป้าหมายชัดเจน

นอกจากนี้ เพื่อให้การด าเนินการบูรณาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จะมีการจัดท าระบบ
บูรณาการโครงการต่างๆ ในอีก 2 ระดับ คือ ระดับภูมิภาค (Regional Integrator) และระดับประเทศ 
(National System Integrator)





• THE University Impact Rankings เป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทีม่ีการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ (ก าหนดขึ้นในปี 
ค.ศ.2015 และมุ่งหมายให้บรรลุภายในปี ค.ศ.2030) โดย Time Higher Education (THE) ซึงเป็น สถาบันในการ
จัดอันดับชั้นน าของโลกจากประเทศอังกฤษ โดยใช้ Performance Metrics  ในการประเมินตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยที่มีผลกระทบกับสังคม 4 กลุ่มหลักได้แก่
 1) การวิจัย
 2) นโยบายและแนวทางปฏิบัติภายใน มหาวิทยาลัย
 3) การเชื่อมโยงกับสังคมไทยและสังคมโลก
 4) การเรียนการสอน

พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมกับการจัดอันดับผลกระทบที่มีต่อสังคม
(Engaged University & THE University Impact Rankings)

ตัวอย่าง III

14



การวิจยั

การเรียนการสอน
การเช่ือมโยงกบัสงัคมไทย

และสงัคมโลก

นโยบายและแนวทางปฏิบติั
ภายในมหาวิทยาลยั
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จ านวนมหาวิทยาลัยของประเทศสมาชิก UN ที่สมัครและส่งข้อมูล Performance Metrics 
ในการจัดอันดับ THE Impact Ranking ในรอบ 5 ปี  (2020-2024)

ค.ศ.2020  
จ านวน 768 
มหาวิทยาลัย 

จาก 85
ประเทศทั่วโลก

ค.ศ.2021 
จ านวน 1,118
มหาวิทยาลัย 

จาก 94 
ประเทศทั่วโลก

ค.ศ.2022 
จ านวน 1,406
มหาวิทยาลัย 

จาก 106 
ประเทศทั่วโลก

125 ประเทศ85 ประเทศ 94 ประเทศ 106 ประเทศ

ค.ศ.2023 
จ านวน 1,705
มหาวิทยาลัย 

จาก 115 
ประเทศทั่วโลก

115 ประเทศ

เพ่ิมขึ้น 180% ในรอบ 5 ปี

ค.ศ.2024 
จ านวน 2,152
มหาวิทยาลัย 

จาก 125 
ประเทศทั่วโลก

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

ค.ศ.2020 ค.ศ.2021 ค.ศ.2022 ค.ศ.2023 ค.ศ.2024

จ านวนมหาวิทยาลัยท่ัวโลก

1,406 มหาวิทยาลัย

1,118 มหาวิทยาลัย

768 มหาวิทยาลัย

1,705 มหาวิทยาลัย

2,152 มหาวิทยาลัย
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ปี 2024 มีมหาวิทยาลัยทั่วโลกเข้าร่วมการจัดอันดับ 2,152 แห่ง
โดยมีมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับ 1,963  แห่ง (91.2%)

มหาวิทยาลัยที่ถูกจัดอยู่ใน 5 อันดับแรก ได้แก่
อันดับที่ 1  Western Sydney University (Australia)
อันดับที่ 2  University of Manchester ( United Kingdom) 
 และ University of Tasmania ( Australia)
อันดับที่ 3  Aalborg University (Denmark)
อันดับที่ 4 The Royal Melbourne Institute of Technology 

(Australia)

2024
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จ านวนมหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่สมัครและส่งขอ้มูล Performance Metrics และไดร้ับ
 การจัดอันดับของ THE ในรอบ 5 ปี และติดอันดับโลก 

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

 70

 80

 90

ค.ศ.2020 ค.ศ.2021 ค.ศ.2022 ค.ศ.2023 ค.ศ.2024

จ านวนมหาวิทยาลัยไทย

25 มหาวิทยาลัย

52 มหาวิทยาลัย

19 มหาวิทยาลัย

77 มหาวิทยาลัย

65 มหาวิทยาลัย
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จ านวนมหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่สมัครและส่งข้อมูล Performance Metrics และไดร้ับ         
การจัดอันดับของ THE ในรอบ 5 ปี ติดอันดับโลกเพิ่มขึ้นตามล าดับ ดังนี้

ค.ศ.2020  จ านวน 19 มหาวิทยาลัย 
อันดับ 101-200
จ านวน 3 แห่ง

อันดับ 201-300
จ านวน 1 แห่ง

อันดับ 301-400
จ านวน 4 แห่ง

อันดับ 401-600
จ านวน 7 แห่ง

อันดับ 601+
จ านวน 4 แห่ง

ค.ศ.2021  จ านวน 
25 มหาวิทยาลัย 

อันดับ 1000+
จ านวน 3 แห่ง

อันดับ 201-300
จ านวน 2 แห่ง

อันดับ 301-400
จ านวน 3 แห่ง

อันดับ 401-600
จ านวน 4 แห่ง

อันดับ 601-800
จ านวน 5 แห่ง

อันดับ 101-200
จ านวน 3 แห่ง

อันดับ 801-1000
จ านวน 3 แห่ง

อันดับ 23, 54
จ านวน 2 แห่ง

ค.ศ.2022  จ านวน 
52 มหาวิทยาลัย 

อันดับ 1000+
จ านวน 26 แห่ง

อันดับ 201-300
จ านวน 1 แห่ง

อันดับ 301-400
จ านวน 2 แห่ง

อันดับ 401-600
จ านวน 4 แห่ง

อันดับ 601-800
จ านวน 5 แห่ง

อันดับ 101-200
จ านวน 5 แห่ง

อันดับ 801-1000
จ านวน 7 แห่ง

อันดับ 16, 70
จ านวน 2 แห่ง
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จ านวนมหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่สมัครและส่งข้อมูล Performance Metrics และได้รับ
 การจัดอันดับของ THE ในรอบ 5 ปี ติดอันดับโลกเพิ่มขึ้นตามล าดับ ดังนี้

ค.ศ.2023  จ านวน 
65 มหาวิทยาลัย 

อันดับ 1000+
จ านวน 35 แห่ง

อันดับ 201-300
จ านวน 1 แห่ง

อันดับ 301-400
จ านวน 1 แห่ง

อันดับ 401-600
จ านวน 10 แห่ง

อันดับ 601-800
จ านวน 4 แห่ง

อันดับ 101-200
จ านวน 3 แห่ง

อันดับ 801-1000
จ านวน 7 แห่ง

อันดับ 17, 38, 74, 97
จ านวน 4 แห่ง

ค.ศ.2024  จ านวน 
77 มหาวิทยาลัย 

อันดับ 1501+
จ านวน 14 แห่ง

อันดับ 201-300
จ านวน 1 แห่ง

อันดับ 401-600
จ านวน 5 แห่ง

อันดับ 601-800
จ านวน 5 แห่ง

อันดับ 101-200
จ านวน 5 แห่ง

อันดับ 801-1000
จ านวน 8 แห่ง

อันดับ 19, 43, 75, 81
จ านวน 4 แห่ง

อันดับ 1001-1500
จ านวน 35 แห่ง
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มหาวิทยาลัยไทยติดอันดับ Top 100 ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ Times Higher Education เกี่ยวกับผลกระทบ
ของมหาวิทยาลัยที่มีต่อสังคมตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Overall) จาก THE Impact Rankings 2024

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อันดับที่ 43

มหาวิทยาลัยมหิดล
อันดับที่ 19

OVERALL 94.9

OVERALL 92.6
99.5 91.2 81.9 78.3

98.3 77.0-90.294.5 71.5



Click to edit Master title style

2626

มหาวิทยาลัยไทยติดอันดับ Top 100 ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ Times Higher Education เกี่ยวกับผลกระทบ
ของมหาวิทยาลัยที่มีต่อสังคมตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Overall) จาก THE Impact Rankings 2024

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
อันดับที่ 75

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
อันดับที่ 81

OVERALL 90.3

OVERALL 90.5
90.4

80.1-84.7

75.0

72.9

90.7 84.8

83.786.3
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เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มหาวิทยาลัยไทย 77 แห่ง ติดอันดับมากที่สุด 5 เป้าหมาย
(Best Scores by Rank) จาก THE Impact Rankings 2024

77 
มหาวิทยาลัย

62 
มหาวิทยาลัย

53 
มหาวิทยาลัย

52 
มหาวิทยาลัย

49 
มหาวิทยาลัย
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เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มหาวิทยาลัยไทย 65 แห่ง ติดอันดับมากที่สุด 5 เป้าหมาย
(Best Scores by Rank) จาก THE Impact Rankings 2023

65 
มหาวิทยาลัย

30 
มหาวิทยาลัย

24 
มหาวิทยาลัย

22 
มหาวิทยาลัย

17 
มหาวิทยาลัย
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ส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัย ในการเข้าสู่ THE Impact Ranking
โดยมุ่งให้มหาวิทยาลัย เรียนรู้ – ประเมินตนเอง- พัฒนากระบวนการ-ขับเคลื่อน                   ไปสู่

ความยั่งยืนที่มีผลกระทบกับสังคมได้จริง

• เชิงนโยบาย 
: กระทรวง อว.  ทปอ.  มหาวิทยาลัย (บูรณาการ ? แรงจูงใจ?) ภาครัฐ ท้องถิ่น เอกชน

• เชิงปฏิบัติ
: พัฒนาคน –พัฒนางาน(ระบบ ข้อมูล เทคนิค แนวปฏิบัติ ทรัพยากร)–พัฒนาเครือข่าย(แลกเปลีย่นเรียนรู)้
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Carnegie Classification for 
Community Engagement (1)

• เป็นกรอบในการประเมนิตนเองตามความสมคัรใจของมหาวทิยาลยัในดา้นความมุง่มัน่ในการท างานเพือ่สงัคม การ
ลงทุนในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง และผลสาเรจ็ในมติติ่างๆเพือ่ชุมชน สงัคม ของ Carnegie Foundation ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ซึง่เริม่พฒันาในปี 2006

• โดยมหาวทิยาลยัทีส่นใจ ตอ้งกรอกรายละเอยีดในใบสมคัรพรอ้มแสดงเอกสารหลกัฐานใหเ้หน็ถงึกจิกรรมต่างๆ 
ตลอดจนผลสาเรจ็สงูสดุในการท างานเพือ่สงัคม โดยมหาวทิยาลยัทีผ่า่นการประเมนิ จะไดร้บัการรบัรองวา่เป็น
มหาวทิยาลยัทีไ่ดม้าตรฐานระดบัทองในการท างานเพือ่สงัคมของประเทศสหรฐัอเมรกิา จะมกีารรบัสมคัรเพือ่
ประเมนิมหาวทิยาลยัทุก 3 ปี (ครัง้ต่อไป ปี 2026) และมหาวทิยาลยัทีผ่า่นการประเมนิจะมอีายกุารรบัรอง 6 ปี

• ปัจจุบนั มมีหาวทิยาลยั 368 แหง่ในประเทศสหรฐัอเมรกิาทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก Carnegie Foundation และระบบ 
Carnegie Classification น้ีไมใ่ชก่าร ranking เพราะเป็นการประเมนิตนเองตามกรอบ (framework) ทีก่าหนดไว ้



กรอบของเกณฑก์ารประเมินตนเองมี 10 ประเดน็ ใน 3 กลุ่มใหญ่ คือ 
กลุ่มท่ี 1: การประเมินบริบท ความร่วมมือ และโครงสร้างพืน้ฐาน 3 ประเดน็
• Campus contact information • Campus, Community, Infrastructure, and Community engagement context 
• Institutional identity and Culture 

กลุ่มท่ี 2: Academic core & Assessment 4 ประเดน็ 
• Quality of Community Engagement Relationship & Academic partnership • Faculty and Staff 

• Curricular Engagement • Co-Curricular Engagement 

กลุ่มท่ี 3: Civic Learning, Community Engagement Initiatives & Assessment 3 ประเดน็ 
• Civic Learning & Life • Community Engagement & Other Initiatives 
• Reflection and Other Initiatives 

Carnegie Classification for 
Community Engagement (2)



Carnegie Classification for 
Community Engagement (3)

ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยัในการน า Carnegie Classification for Community Engagement มาใช้ 
1. ประกาศเอกลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั (Institutional identity): เป็นการประกาศเอกลกัษณ์และพนัธกจิของมหาวทิยาลยั 
 ในดา้นพนัธกจิสมัพนัธก์บัสงัคม ทีแ่ตกต่างจากมหาวทิยาลยัอืน่ๆ 
2. การประเมินตนเอง (Institutional self-assessment and self-study): เป็นกระบวนการประเมนิตนเองในการด าเนินการ  
 ดา้นพนัธกจิสมัพนัธก์บัสงัคม และเป็นโอกาสในการน าสว่นงานต่างๆ ในมหาวทิยาลยัมาพดูคุย ปรกึษาหารอืกนัในประเดน็
 ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้กบัพนัธกจิสมัพนัธก์บัสงัคมและรว่มกนัก าหนดวธิปีฏบิตัทิีด่ทีีส่ามารถใชร้่วมกนัไดท้ัง้มหาวทิยาลยั
3. แสดงคว ามรบัผิดชอบต่อสงัคม (Social Accountability): เป็นการแสดงใหเ้หน็วา่มหาวทิยาลยัมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

 ตามพนัธกจิทีก่าหนดไว ้รวมทัง้เป็นการกระทาทีถู่กตอ้งตามกฎหมาย สงัคมใหก้ารรบัรอง และทุกคนสามารถรบัทราบได ้
 4. เป็นตวักระตุ้นให้เกิดก ารเปล่ียนแปลง (Catalyst for change): ชว่ยใหทุ้กสว่นงานมกีารปรบัปรุงแกไ้ขประเดน็ต่างๆ ที่
 เกีย่วขอ้งกบั community-based teaching, learning, and scholarship or interdisciplinary leadership development ให้
 สอดคลอ้งเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัทัง้องคก์ร และมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ 
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ผลทีค่าดว่าจะได้รับ
• มหาวทิยาลยัไทยทีเ่ขา้รว่มโครงการน ารอ่งไดค้วามรูแ้ละประสบการณ์ทีด่ใีนการประเมินตนเองในดา้นความเขม้แขง็และคุณภาพของการท างาน

รว่มกบัชุมชนสงัคม ตามกรอบของประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่ใชม้าแลว้ 18 ปี และมกีารปรบัปรุง เปลีย่นแปลงเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์โลก
ตลอดเวลา

• มหาวทิยาลยัไทยทีเ่ขา้รว่มโครงการน ารอ่งได้แนวคิดและวิธีปฏิบติัท่ีดีในการออกแบบระบบฐานข้อมูลภายในของมหาวิทยาลยั รวมทัง้ได้
ทราบจดุเด่น จดุด้อยของระบบข้อมูลภายในท่ีมีอยู่เพ่ือการแก้ไข ปรบัปรงุให้ดีย่ิงๆ ขึน้และมีความถกูต้อง สมบรูณ์ และบรูณาการกนั
ในทุกมิติ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการใชง้านสารนิเทศของมหาวทิยาลบัในดา้นต่างๆ รวมทัง้ในการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัโลก 

• ประเทศไทยไดท้ราบระดบัและคณุภาพของมหาวิทยาลยัไทยในการท างานร่วมกบัชุมชนสงัคมโดยมีหลกัฐานเชิงประจกัษ์  และสามารถ
เทียบเคียงผลการประเมินกบัมหาวิทยาลยัต่างๆ ทัว่โลกได้ เพ่ือการพฒันาต่อไป

• ประเทศไทย มผีูป้ระเมนิการท างานวชิาการของมหาวทิยาลยักบัชุมชนทอ้งถิน่ตามกรอบของ Carnegie Classification ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การท างานมหาวทิยาลยัเพือ่สงัคมต่อไปในอนาคต

• ประเทศไทยไดร้บัขอ้เสนอแนะและรายละเอยีดในการพจิารณาวา่จะน า Carnegie Classification มาใชใ้นการประเมนิความเขม็แขง็และคุณภาพ
ของมหาวทิยาลยัในการท างานกบัชุมชนทอ้งถิน่หรอืไม่
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The Association for
University Social 

Engagement Thailand

สมาคมพนัธกิจสมัพนัธม์หาวิทยาลยักบัสงัคม

EnT
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• The EnT was officially 
launched on Friday, 

May 16th, 2014, with 
• Prof. Dr. Wichit Srisa-an 

presiding as the Chair.



ความเป็นมาและ
พัฒนาการของ

Engagement Thailand 
(EnT) 

จัดตั้งเครือข่าย EnT เมื่อ 16 พฤษภาคม พ.ศ.2557 โดยสถาบันคลังสมองของชาติ
ร่วมกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานของรัฐ 44 แห่ง เป็นโครงการน าร่อง

วิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยเป็นพันธมิตร (Partner) ผู้มีส่วนได้เสีย (Stake holder) 
ที่แท้จริงของชุมชนและสังคม

เป้าหมาย: เพ่ือประสานการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม ส่งเสริม 
การพัฒนาก าลังคนให้พร้อมที่จะท างานวิชาการเพ่ือสังคม เกิดการยอมรับงาน
วิชาการรับใช้สังคม ทั้งในวงการอุดมศึกษาของชาติและนานาชาติ

ผลท่ีคาดหวัง: เกิดประโยชน์ทั้งในมหาวิทยาลัยและสังคม เกิดการท างานร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคมทั้งในและนอกประเทศ เกิดบูรณาการการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม และสร้างความเข้มแข็งและก้าวหน้าแก่บุคลากร
ทุกประเภท “ได้ทั้งพันธกิจที่จะท าร่วมกันและวิธีการร่วมคิดร่วมท าแบบพันธมิตร 
รวมทั้งรูปแบบการจัดตั้งองค์การเพื่อด าเนินการต่อเนื่องจากเครือข่าย EnT”

ไปดูเขาท าแล้วน ามา
ประยุกต์จากประเทศ 

Australia สู่ประเทศไทย



จากเครือข่าย EnT
สู่การเป็นสมาคม
พันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม

จดทะเบียนเป็นสมาคม   
มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 

พ.ศ.2562

บทบาทตามวัตถุประสงค์ของสมาคม

เพื่อเป็นศูนย์กลางประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักับ
หน่วยงานต่างๆ ในสังคมและนานาชาติ เพื่อร่วมคิดร่วมท า ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมได้รับประโยชน์และเกิดผลกระทบที่ดีต่อสังคม

เพื่อส่งเสรมิให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่เข้มแข็งในมหาวิทยาลัย 
ในการขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมและเกิด
การบูรณาการของทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในการท างาน
เพื่อสังคม

เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจของสังคมต่องานพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม



เป็นที่ปรึกษา บริการให้ค าปรึกษาหรือแนะน าเกี่ยวกับพันธกิจสมัพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคมและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก
ที่มีอุดมการณ์ ความรู้ และทักษะในการท างานวิชาการเพื่อสังคม    
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

เพื่อสนับสนุนการสร้างผลงานทางวิชาการ และการพัฒนาระบบการ
รับรองคุณภาพงานวิชาการเพือ่สังคมเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชพีของ
บุคลากร

เพื่อจัดตั้งสถาบันภายใต้สมาคมพันธกิจสัมพนัธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
เป็นองค์กรที่ไม่หวังผลก าไร ไม่ขึ้นกับการเมือง มีการบริหารงานโดย
คณะกรรมการบริหารของสถาบัน เพื่อพัฒนางานบริการวิชาการเพือ่
สังคม งานวิจัย นวัตกรรมและงานส่งเสรมิการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม
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พันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม
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เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 
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1. สมาชิกสามัญ ได้แก่
1 .1  บุ คคลทั่ ว ไปที่ ยื่ นค าขอ เข้ า เป็ นสมาชิ กสมาคมและ

คณะกรรมการบริหารสมาคมรับรอง
1.2 สถาบัน ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 

หน่วยงานหรือองค์การที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคมที่ยื่นค าขอเข้าเป็นสมาชิกสมาคมและ
คณะกรรมการบริหารสมาคมรับรอง สมาชิกประเภทสถาบันมี
สิทธิก าหนดผู้แทนเข้าร่วมกิจกรรมของสมาคมในฐานะสมาชิก
ได้ 2 คน

สมาชิกของสมาคมมี 2 ประเภท คือ

2. สมาชิกกิตติมศักด์ิ ได้แก่ ผู้ที่คณะกรรมการบริหารสมาคมมีมติ
ให้เชิญเข้าเป็นสมาชิกของสมาคม

จากเครือข่าย EnT
สู่การเป็นสมาคม
พันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม

จดทะเบียนเป็นสมาคม   
มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 

พ.ศ.2562



X สิทธิประโยชน์ของสมาชิก



Strengthening professional 

capabilities and building network



•Academic Seminars
• EnT continuously organized a national academic seminar on the development of academic documents for social service/local. This 

serves as a platform for exchanging perspectives and providing recommendations for the creation of academic works that serve 

society, greatly benefiting Thai educators and scholars.
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Partner Organizing National Academic Conference of 
Engagement Thailand
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