
การพลิกโฉมระบบบริหารงานบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยเพือการพัฒนาเชิงพื้นที่

โดย ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ  ถาน้อย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยพะเยา



คณะทำงาน

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน

รองอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

ภาคใต้

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชนักวิชาการอิสระ/ผู้ทรงคุณวุฒิ บพท. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

ที่ปรึกษาโครงการ
รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอำไพ
ที่ปรึกษาโครงการ

หัวหน้าโครงการ
ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ ถาน้อย
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม
มหาวิทยาลัยพะเยา

รองผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรม
และถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา



คณะทำงาน

ผู้ประสานงาน กองบริหารงานวิจัย
มหาวิทยาลัยพะเยา

ผู้ประสานงาน กองบริหารงานวิจัย
มหาวิทยาลัยพะเยา

ผู้ประสานงาน กองบริหารงานวิจัย
มหาวิทยาลัยพะเยา

ผู้ประสานงาน กองบริหารงานวิจัย
มหาวิทยาลัยพะเยา

ผู้ประสานงาน กองบริหารงานวิจัย
มหาวิทยาลัยพะเยา

ผู้ประสานงาน กองบริหารงานวิจัย
มหาวิทยาลัยพะเยา



วัตถุประสงค์ (Objectives)วัตถุประสงค์ (Objectives)



โครงการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคลากรเชิงรุกสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
“กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น”

(กลุ่ม 3)

โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก
สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น” (กลุ่ม 3)



การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัยการปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
เสนอแผนปฏิรูป
ที่เป็นรูปธรรม

การเรียนการสอน
วิจัยและนวัตกรรม

คุณภาพสูง
มีจุดเน้น



วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์

เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน (Situation Analysis) 
ของระบบบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 ในภาพรวม และของแต่ละสถาบัน

เพื่อพัฒนาระบบบริหารบุคลากรเชิงรุกด้วยกระบวนการเรียนรู้
(Learning process) และการสร้างเครือข่ายการทำงาน (Networking)
เพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3

เพื่อจัดทำข้อเสนอแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก
ในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 และทดลองนำร่องระบบในสถาบันตัวอย่าง

01

02

03



เน้นสมรรถนะและจริยธรรม
ระบบการสรรหาบุคลากรที่โปร่งใส เน้นสมรรถนะและจริยธรรม
การจัดกลุ่มอาจารย์ตามความถนัด (track) ที่ยืดหยุ่น มี TOR/PA เน้นผลสัมฤทธิ์
การประเมินที่มีธรรมาภิบาล ตรงไปตรงมา เน้นผลตอบแทนตามสมรรถนะ
ให้ความสำคัญกับจริยธรรม

การคัดเลือกบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง
ระบบบริหารที่แตกต่าง

กระบวนการคัดเลือก
ระบบบริหารและการกำหนดผลตอบแทนที่จูงใจ

ระบบบริหาร การกำหนดภาระงาน การประเมิน และผลตอบแทน

ระบบบริหาร การกำหนดภาระงาน การประเมิน และผลตอบแทน

Talent Management

การดึงดูดผู้ที่มีความสามารถสูงจากต่างประเทศ

การเคลื่อนย้ายบุคลากร

ระบบ adjunct assignment

อื่น ๆ ที่จำเป็น

การปฏิรูประบบ
บริหารบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา

กลุ่มที่ 3

โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก
สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น” (กลุ่ม 3)



เป้าหมายร่วมโครงการในปีที่ 1 



สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (กลุ่ม 3)

ในปัจจุบันมี จำนวน 48 แห่ง

โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก
สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น” (กลุ่ม 3)



สถาบันที่อยู่ในมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3

ภาคเหนือ

ภาคใต้

ภาคอีสานภาคกลาง
 มหาวิทยาลัยพะเยา1.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่2.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย3.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง4.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์5.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 6.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์7.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร8.

 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 1.
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 3.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 4.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 5.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 6.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี7.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 8.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์       9.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 10.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 11.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 12.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 13.
 สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน 14.
 สถาบันวิทยาลัยชุมชน15.

 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่1.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี2.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช3.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต4.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา5.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา6.

 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์1.
 มหาวิทยาลัยนครพนม 2.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย3.
 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ4.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร5.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ6.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา7.
 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 8.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม9.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี10.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด11.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ12.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์13.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี14.
 มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น   15.
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์16.
 วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 17.
 วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 18.
 วิทยาลัยสันตพล 19.48รวมทั้งสิ้น หน่วยงาน



“3-เปลี่ยน”
“เปลี่ยนแนวทางการบริหารงานบุคคล”

“เปลี่ยนแนวทางการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากร”
“เปลี่ยนแนวทางการจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการบริหารงานบุคคล”

ให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3

Output ของโครงการ

โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก
สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น” (กลุ่ม 3)



Learning Loop

Learning Loop

HRM&HRD
Strategy

HRM&HRD
Strategy

Learning
Process

Networking
+

Conceptual FrameworkConceptual Framework  
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย กลุ่ม 3พลิกโฉมมหาวิทยาลัย กลุ่ม 3

Effectiveness
of

HRM&HRD

มหาวิทยาลัย

กลุ่ม 3 

Situation Analysis

Gap Analysis

Gap Analysis

Knowledge
Sharing

Best/Good
Practices

Quality
Manpower

for
Community

Development

Area of Development

Area of Development



ปฏิทินกิจกรรม

หมายเหตุ : กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม

8 ก.ค. 67
8-9 ส.ค. 67

ภาคเหนือ

ภาคใต้

2-3 ก.ย. 67

3-4 ธ.ค.67

OnsiteOnsite
(ปิดโครงการ)

21 มี.ค. 68

Site visit 1 

ภาคอีสาน

5-6 ก.ย. 67

Site visit 2 

Site visit 3
ภาคกลาง

29-30 ส.ค. 67

Site visit 4

Kick off
เปิดโครงการ

Onsite
จำนวน ครั้ง3
Site visit
จำนวน ครั้ง4 

ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ โฮเต็ล
ประตูน้ำ กรุงเทพฯ

ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ โฮเต็ล
ประตูน้ำ กรุงเทพฯ

ณ  จังหวัดเชียงใหม่

ณ โรงแรมลากูน่า แกรนด์ แอนด์ สปา
จ.สงขลา

ณ กรุงเทพฯ ณ โรงแรมตักสิลา จ.มหาสารคาม

ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ โฮเต็ล
ประตูน้ำ กรุงเทพฯ

https://www.agoda.com/th-th/wintree-city-resort-chiang-mai/hotel/chiang-mai-th.html
https://www.agoda.com/th-th/wintree-city-resort-chiang-mai/hotel/chiang-mai-th.html
https://www.agoda.com/th-th/wintree-city-resort-chiang-mai/hotel/chiang-mai-th.html
https://www.agoda.com/th-th/wintree-city-resort-chiang-mai/hotel/chiang-mai-th.html
https://www.agoda.com/th-th/wintree-city-resort-chiang-mai/hotel/chiang-mai-th.html


กิจกรรมเปิดตัวโครงการฯ
(KICK OFF) 



RE-INVENTING กิจกรรมรายภูมิภาค ภาคเหนือ 



RE-INVENTING กิจกรรมรายภูมิภาค ภาคกลาง 



RE-INVENTING กิจกรรมรายภูมิภาค ภาคใต้ 



RE-INVENTING
กิจกรรมรายภูมิภาค

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  



6.2 ระบบบริหารและการกำหนด
ผลตอบแทนที่จูงใจ

ประเด็นที่ต้องการ
พัฒนากับ

Performance-
based HRM 
ตามเป้าหมาย
Reinventing

2.3 การพัฒนา/สร้าง mindset 
ในการทำงาน เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่

3.5 การบูรณาการการเรียนการสอน
เชื่อมโยงกับการพัฒนาเชิงพื้นที่/ 
สร้างภาคเครือข่ายในพื้นที่

4.4 จัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบ/ 
Hub พื้นที่รับผิดชอบ/ ศูนย์รวบรวม
องค์ความรู้ สำหรับการพัฒนาเชิงพื้นที่

5.1 การประเมินที่มีธรรมาภิบาลตรงไป
ตรงมา เน้นผล เน้นผลลัพธ์ในพื้นที่

3.6 ทบทวน/ ปรับปรุง แผนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ งบประมาณ
ตามจุดเน้นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3

4.1 ระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหาร
จัดการงานบุคคลากร ตามจุดเน้น
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3

1.1 ระบบการสรรหาบุคลากร
ที่โปร่งใสเน้นสมรรถนะและจริยธรรม

2.2 สนับสนุนความก้าวหน้า
ทางอาชีพ Career Path

3.2 Staff/ Area Engagement Mobility
การเคลื่อนย้ายบุคลากรสมรรถนะสูง
ข้ามมหาวิทยาลัย/ ฝังตัวในพื้นที่

4.2 แพลตฟอร์มกลาง เพื่อการ
บริหารจัดการงานบุคลากร ระหว่าง
มหาวิทยาลัย

1.2 ระบบการสรรหาบุคลากรที่มุ่งเน้น
ทักษะในการพัฒนาชุมชน/ ท้องถิ่น

3.3 สร้างความร่วมมือในการทำงาน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย ในพื้นที่ /สถาบัน
อื่น ๆ (collaboration)

4.3 แพลตฟอร์มบริหารจัดการ
การบูรณาการการเรียน การสอน
ในพื้นที่

6.1 การยกย่องเชิดชูการให้รางวัล

2.1 ระบบพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการพัฒนาเชิงพื้นที่

3.1 ปรับแก้กฎระเบียบ การจัดภาระงาน
ให้กลุ่มอาจารย์ ตามความถนัด (Track)
ที่ยืดหยุ่น มี TOR/PA/IDP ที่ชัดเจน

3. Management

2. Training

Recruitment1. 4. System & Tool 5. Promotion

6. Awarding & Rewarding

3.4 การสร้างการสื่อสาร/ การรับรู้ทั้ง
ภายในและภายนอก ทั้งระดับ Local &
International recognition 7. อื่น ๆ



ประเด็นที่ต้องการพัฒนา กับ Performance-based HRM 
ตามเป้าหมาย Reinventing ของทั้ง 41 มหาวิทยาลัย

จำนวนมหาวิทยาลัย
ที่ต้องการพัฒนา

ตามเป้าหมาย 
Reinventing ของทั้ง

41 มหาวิทยาลัย

5.1 การประเมินที่มีธรรมาภิบาล
ตรงไปตรงมา เน้นผลลัพธ์ในพื้นที่

32
2.1 ระบบพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรในการพัฒนา
เชิงพื้นที่

32
3.1 ปรับแก้กฎระเบียบการ

จัดภาระงานให้กลุ่มอาจารย์
ตามความถนัด (Track)ที่ยืดหยุ่น

มี TOR/PA/IDP ที่ชัดเจน

Management Training Promotion

34
2.3 การพัฒนา/สร้าง
mindset ในการทำงาน

เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่

4.1 ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการงานบุคคลากร
ตามจุดเน้นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3

27
3.3 สร้างความร่วมมือใน

การทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย
ในพื้นที่ /สถาบันอื่น ๆ

(collaboration)

25
System & Tool Training Management

31

1.2 ระบบการสรรหา
บุคลากรที่มุ่งเน้นทักษะใน
การพัฒนาชุมชน/ ท้องถิ่น

24
6.1 การยกย่องเชิดชู

การให้รางวัล

25
RecruitmentAwarding & Rewarding

2.2 สนับสนุนความก้าวหน้า
ทางอาชีพCareer Path

24
Training

3.5 การบูรณาการการเรียน
การสอนเชื่อมโยงกับการพัฒนา

เชิงพื้นที่/สร้างภาคเครือข่าย
ในพื้นที่

24
Management Management

3.4 การสร้างการสื่อสาร/
การรับรู้ทั้งภายในและภายนอก
ทั้งระดับ Local & International

recognition

22
3.6 ทบทวน/ ปรับปรุง แผน
นโยบายและยุทธศาสตร์แผน

ปฏิบัติการ งบประมาณ
ตามจุดเน้นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3

21
Management

6.2 ระบบบริหารและการกำหนด
ผลตอบแทนที่จูงใจ

Awarding & Rewarding

19

1.1 ระบบการสรรหาบุคลากร
ที่โปร่งใสเน้นสมรรถนะ

และจริยธรรม

17
Recruitment

3.2 Staff/ Area Engagement
Mobility การเคลื่อนย้ายบุคลากร
สมรรถนะสูงข้ามมหาวิทยาลัย/

ฝังตัวในพื้นที่

17
Management

4.3 แพลตฟอร์มบริหาร
จัดการการบูรณาการการเรียน

การสอนในพื้นที่

16
System & Tool

4.4 จัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบ/
Hub พื้นที่รับผิดชอบ/

ศูนย์รวบรวมองค์ความรู้สำหรับ
การพัฒนาเชิงพื้นที่

System & Tool

15
4.2 แพลตฟอร์มกลางเพื่อ

การบริหารจัดการงานบุคลากร
ระหว่างมหาวิทยาลัย

14
System & Tool

7. อื่น ๆ

4



มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง

สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน1919
มหาวิทยาลัย

นำร่องกลุ่มที่ 1

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

มหาวิทยาลัยพะเยา

ประเภทของมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยของรัฐ
มหาวิทยาลัยเอกชน
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
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 “ ไม่ทิ้งโอกาส ”



เทคโนโลยี “ ปุ๋ยสั่งตัด ” ในการผลิตข้าวโพด



“ พลิกวิกฤตเป็นโอกาส ”







“ โหนกระแส ”





“ ค้นหา ต่อยอด ศักยภาพของพื้นที่ ”





ฤดูร้อน



ฤดูฝน



ฤดูหนาว





“ สร้างงาน สร้างคน ”





“ Networking & Policy Advocacy ”
+

“ From local to Global ”



Phayao Learning City Phase I
ความร่วมมือกับเทศบาลเมืองพะเยา



Phayao Learning City Phase II
รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น 

หน่วย บพท. ประจำปี พ.ศ. 2565

1 of 44 Cities 
in the World 



“ เสริมศักยภาพ นวัตกรคนเก่ง ”



กลุ่มผ้าทอ

กลุ่มผ้าพิมพ์ลาย

กลุ่มปักผ้าด้นมือ

กลุ่มใบไม้ลายลักษณ์
กลุ่มแม่ใจมีดี

กลุ่มผ้าทอบ้านร่องปอ

กลุ่มผ้าด้นมือแม่ต๋ำเมืองชุม

กลุ่มผ้าด้นมือวัดศรีอุโมงค์คำ

กลุ่มผ้าด้นมือบ้านสันป่ากอก กลุ่มผ้าทอไทลื้อบ้านหย่วน

กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าพิมพ์รักษ์
โลก ECO 

กลุ่มผ้ามัดย้อมแม่อิงชิโบริ

กลุ่มทอผ้าบ้านใหม่ราษฎร์บำรุง

พัฒนานวัตรกรชุมชนได้ 60 ราย แบ่งได้ดังนี้
นวัตกรระดับ 3 จำนวน 3 ราย 
นวัตกรระดับ 2 จำนวน  4 ราย

นวัตกรระดับ 1 จำนวน  53 ราย

Ginza

การถ่ายทอดความรู้จากเทคโนโลยีการทำสีย้อมผ้าธรรมชาติ แม่อิงชิโบริ สู่การเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์ผ้าท้องถิ่น



“ สัตว์เศรษฐกิจ คิดตลอด CHAIN ”



นวัตกร นวัตกรด้าน
การเลี้ยงกบ

นวัตกรด้าน
การตลาดสมัยใหม่

นวัตกรด้าน
การสื่อสาร Soft power รวม (คน)

ระดับ 1 6 17 17 40

ระดับ 2  9 3 3 15

ระดับ 3 5 - - 5

ระดับ 4 - - - -

รวม 20 20 20 60

Phayao Frogs: A Sustainable Community Livelihood 
การเลี้ยงกบเป็นสัตว์เศรษฐกิจ วิถีชุมชนอย่างยั่งยืน

นวัตกรรมการแปรรูปกบ และการสร้างตลาดกบ
เพื่อความยั่งยืนของชุมชน

เกิดนวัตกรชุมชนและพื้นที่เรียนรู้การเลี้ยงกบเชิงพาณิชย์
บนฐานทุนชุมชน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

นวัตกรรมการเลี้ยงหนอนทหารเสือลายลดต้นทุนด้านอาหารใน
การเลี้ยงกบ และนวัตกรรมการเลี้ยงกบในฤดูหนาว

เพื่อเพิ่มมูลค่ากบ

แอปพลิเคชันเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ
ด้วยฮอร์โมนสังเคราะห์

การสร้างมาตรฐานการเลี้ยงกบเชิงพาณิชย์
ด้วยระบบการเลี้ยงกบอัจฉริยะ  (frog smart farming) 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ (ROI) : 9.26%
สร้างนวัตกรชุมชนในโครงการ 60

คน

“เลี้ยงกบนา 
ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 

สร้างความมั่นคงด้านอาหาร”



การยกระดับห่วงโซ่อุปทานคลัสเตอร์ปลาน้ำจืดพะเยา เพื่อเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจ บนระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ
ปลานิล : สายน้ำกว๊านพะเยาเพื่อความยั่งยืน

จังหวัด ราคาขายต่ำสุด-สูงสุด 
(บาท/กิโลกรัม) 

ปริมาณการขายเฉลี่ย
(กิโลกรัม/ปี) มูลค่า (บาท/ปี)

พะเยา  65  - 85 24,047  44,763,600

เชียงใหม่  80 - 100  53,622 35,478,000

เกษตรกรในโครงการที่เข้าร่วมโครงการ

ปลายอ จ๊อปลา ปลาแท่งอบกรอบเกี๊ยวซ่าปลา ชีสสติ๊กปลา

มุ่งเน้นให้เกิดความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ที่มีคุณภาพ และตรงใจผู้บริโภคมาตรฐานการแปรรูปปลานิล 

กลุ่มผู้เลี้ยงปลา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 กลุ่มพ่อค้าคนกลาง
ภายในจังหวัด 

สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 

กลุ่มผู้รวบรวมปลา  หอการค้า ตลาดกลางการเกษตร

กลุ่มผู้เลี้ยงปลานิลบ้านต๊ำ กับ Modern Trade ในการรับซื้อปลานิลน็อคน้ำแข็ง
โดยให้กลุ่มฯ สามารถเลือกพื้นที่การจัดส่งได้ตามความพร้อม

การเพิ่มโอกาสทางการตลาด

   เกษตรกรในพื้นที่ตำบลบ้านต๊ำ จังหวัดพะเยา ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพ
เลี้ยงปลานิลเป็นหลัก จังหวัดพะเยามีเกษตรกรเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำจำนวน 9,475
ราย แยกเป็นชนิดสัตว์น้ำปลานิล 7,744 ราย (81.73%) ปลานิลจึงเป็นสินค้า
หลักด้านประมงที่มีมูลค่าสูงในจังหวัดพะเยา

พื้นที่ตำบลบ้านต๊ำมีบ่อเลี้ยงปลาทั้งหมดประมาณ 180 บ่อ 
ปริมาณของปลาที่ขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 2,500 กิโลกรัม      การตลาดจะเน้นการจำหน่ายปลานิลสดแบบยกบ่อ โดยผ่านตัวแทนกลุ่ม

หรือพ่อค้าคนกลางที่จะช่วยจัดหารอบการขายตลอดระยะเวลาที่เลี้ยง

      การแปรรูปปลาในจังหวัดพะเยา มีชุมชนรอบกว๊านพะเยา
ได้มีการแปรรูปเป็นปลาส้ม เกิดเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาส้ม
จังหวัดพะเยา และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านโป่งเกลือ 
(นิลลา) ผลิตภัณฑ์แปรรูปมาจากปลานิล 

เกษตรกรจะนำลูกปลานิลขนาดใบมะขาม
จากฟาร์มเอกชน จ.ฉะเชิงเทรา จ.เพชรบุรี

ผู้วิจัยได้ดำเนินงานตรวจสอบคุณภาพน้ำเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเลี้ยงปลานิล 
และศึกษาปริมาณของของแบคทีเรียและสาหร่ายสีเขียวแกมน้ำเงินที่เป็นสาเหตุให้เกิดกลิ่นโคลนในสัตว์น้ำ

มาตรฐานการเลี้ยงปลา การจัดการน้ำในการเลี้ยงปลา 

การพัฒนากลไกความร่วมมือการสร้างกลุ่มธุรกิจร่วม

ยอดจำหน่ายปลาในจังหวัด
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

ยอดจำหน่ายปลานอกจังหวัด
พะเยา เพิ่มขึ้นร้อยละ 30



เลี้ยงเฉพาะในเขตเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ มีกะบือจำนวนน้อย

ราคาค่อนข้างนิ่ง

วัวขุน มีการแข่งขันสูง

ตลาดในประเทศทางภาคเหนือ
พะเยา เชียงรายและตลาดต่าง

ประเทศจีน เวียดนาม

เลี้ยงง่ายเหมาะสม
กับเกษตรกรรายย่อย

การผลิตเนื้อโค-กระบือคุณภาพโดยกลไกความร่วมมือเครือข่ายนวัตกรชุมชน 
การพัฒนาศักยภาพเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างกลไกการจัดการห่วงโซ่คุณค่าใหม่ สำหรับกระบือคุณภาพร่วมกับเกษตรกรในจังหวัดพะเยา



“ ผักปลอดภัย ต้องขายได้ใน 7-11 ”



มหาวิทยาลัยพะเยา

สวนขวัญ ออร์แกนิคสวนขวัญ ออร์แกนิค

 ไร่ภูนับดาว ไร่ภูนับดาว

SA.SI.SOM FARMSA.SI.SOM FARM
 ทรงพล ฟาร์ม ทรงพล ฟาร์ม

Phayao Agricultural Network Development: A Provincial Approach 
 สร้างเครือข่ายเกษตรกรรมที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมและการจัดการทรัพยากรในชุมชน
การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดพะเยา สู่การสร้างชุมชนนวัตกรรม

แนวคิดการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน
1) เพื่อยกระดับเกษตรกรสมาชิกสมาพันธ์เกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดพะเยาสู่การเป็นต้นแบบของ
ชุมชนนวัตกรรม ด้านเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม 
2) เชื่อมโยงเครือข่ายระดับจังหวัดและประเทศของเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน จังหวัดพะเยา 
3) พัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วยความรู้และนวัตกรรมด้านการพัฒนารูปแบบ
การ ผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ 

การสร้าง Learning Innovation Platform 
ชุมชนนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์พะเยา 

สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการพื้นที่การเกษตร 
อินทรีย์แบบมีส่วนร่วมของจังหวัดพะเยา 

การตรวจหาสารตกค้างและตรวจหาเชื้อ
พยาธิ สร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภค

โครงสร้างระบบ PGS
เครือข่ายกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์ได้จำหน่ายสินค้าผ่านร้าน 7-11 ในเขตจังหวัดพะเยา

จำนวน 5 สาขา  โดยได้รับการสนับสนุนในการเชื่อมโยงตลาดจากผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยาและสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี

ลัดดา ฟาร์มลัดดา ฟาร์ม

ฟาร์มสุขทางใจฟาร์มสุขทางใจ

สวนผัก พลังหญิงสวนผัก พลังหญิง

การขยายผลวิจัยเทคโนโลยีที่
เหมาะสมสำหรับการจัดการดิน
ปลูกเพื่อผลิตพืช อินทรีย์ของ
เครือข่ายเกษตรกรในสมาพันธ์

เกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดพะเยา   

การพัฒนาเครือข่าย
เกษตรกรรมยั่งยืน

จังหวัดพะเยา 
สู่การสร้างชุมชน
นวัตกรรม ปีที่2 

25642563

2566

การพัฒนาเครือข่าย
เกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดพะเยา 

สู่การสร้างชุมชนนวัตกรรม  

ไม่
ว่า

สถ
าน

ะชี
วิต

คู่จ
ะเป

ลี่ยนแปลงไปยังไง สวนผักอินทรีย์ยังอยู่คู่กับผู้หญิง และสร้างรายได้เลี้ยงชีพ
ต่อไป



“ ได้ GI ต้องสร้างรายได้เพิ่ม ”



มหาวิทยาลัยพะเยา

ลิ้นจี่ GI พะเยา



“ ทำก่อนได้เปรียบ ”



มหาวิทยาลัยพะเยา

แผนที่สุขภาวะ
จังหวัดพะเยา 

การบริหารจัดการ
ด้านงบประมาณ Phayao health sevice

อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้าน (อสม.) 

Dashboard

แอปพลิเคชันสารสนเทศ
ด้านสาธารณสุขในรูปแบบ 

Line Chatbot

Health Database

กำหนดนโยบายทาง
ด้านสาธารณสุขจังหวัด

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ

รพ.สต
จำนวน 9 อำเภอ

กระทรวงสาธารณสุข
จังหวัดพะเยา

นโยบาย
ข้อมูลสาธารณสุข

งบประมาณ
อัตรากำลัง

อสม 

คนป่วย
 

พิการ

 เด็ก 

คนในชุมชน

การรักษา
การให้ยา

การดูแลเรื่องสุขภาพ

Community Health data

Phayao Smart Health

Knowledge

รพ.สต เชียงแรง

รพ.สต ดงเจน

รพ.สต แม่นาเรือ รพ.สต ปางค่า

รพ.สต บ้านปิ่ น รพ.สต ฝายกวาง

รพ.สต สว่างอารมณ์

รพ.สต ศรีถ้อย

รพ.สต ลอ

ลงทะเบียนแอปลิเคชัน 1,128 คน 
การกรอกข้อมูลประชากร 7,796 คน 

จำนวนหลังคาเรือน 2,655 หลังคาเรือน

เทคโนโลยีพร้อมใช้เพื่อมุ่งสู่เมืองน่าอยู่อย่างชาญฉลาด

การยกระดับกลไกการบริหารจัดการของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) 
ภายใต้การบริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดพะเยา (อบจ.)

Phayao Community Health: A Healthy City Initiative 
พะเยาเมืองสุขภาพดี สุขภาพของประชากรในชุมชน



“ ทุนวัฒนธรรม ทำเงิน ”



กาดหล่ายต้า”  ชุมชนต้นแบบ Cultural Leaning Space



“ App Tech ”



การประยุกต์ใช้นวัตกรรมบริหารจัดการน้ำผิวดินและน้ำใต้ดิน
ยกระดับขีดความสามารถชุมชนเพื่ อรับมือภัยแล้ง

พื้นที่ดำเนินการ : ตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา

    การประยุกต์ใช้นวัตกรรมบริหารจัดการน้ำผิวดินและน้ำ
ใต้ดิน เพื่อยกระดับขีดความสามารถชุมชนเพื่อรับมือภัย
แล้งของตำบลฝายกวาง เป็นโครงการวิจัยด้านนโยบาย
สาธารณะ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้าน
การบริหารจัดการน้ำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาด้านทรัพยากร
น้ำ ตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา ที่มีปัญหา
ภัยแล้งซ้ำซาก ขาดการจัดการด้านข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์
ศักยภาพของแหล่งน้ำส่งผลกระทบต่อความต้องการใช้น้ำ
สำหรับอุปโภค และการทำการเกษตรรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อปัญหาภัย
แล้งในพื้นที่ 

อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจชุมชน
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10

ระบบภูมิสารสนเทศ
ระยะไกล (GIS)

เทคโนโลยีธนาคาร
น้ำใต้ดิน

คุณภาพน้ำสะอาด
มากขึ้น

ลดค่าใช้จ่าย
ที่จะต้องซื้อ

น้ำจากแหล่งอื่น

การมีส่วนร่วมและ
ประโยชน์ร่วมของชุมชน

และสังคม 

ลดปัญหา
ด้านสุขภาพ



“ ชื่นชม เชิดชู ดูที่ผลงาน ”



คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมศักดิ์ พินธะ

นักวิจัยดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา

นักวิจัยดีเด่นด้านการวิจัยที่สร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชน

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ สมชาติ ธนะ

คณะศิลปศาสตร์
รองศาสตราจารย์ ดร.ผณินทรา ธีรานนท์

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พยุงศักดิ์ อินต๊ะวิชา

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์
ดร.วารัชต์ มัธยมบุรุษ



1. Area in focus / Area Engagement
2. University Engagement
3. Well-designed Project/Program
4. Good Research Manager/Management
5. Good Teamwork
6. Win - Win Situation
7. Sustainable Development

Key Success Factors



มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
ผู้บริหาร   

สายวิชาการ

สายสนับสนุน

n =

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ภาคเหนือ

108มหาวิทยาลัยพะเยา

หน่วยงานของท่าน 

สรุปข้อมูลแบบสอบถาม 

401-600

100 107

102

112127

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 161

102

601-800 1001-1500

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

1001-1500

801-1000 1500+

1500+ 1001-1500

นักศึกษา

ประชาชน

(Sustainable Development Goals: SDGs) 

แต่ละด้าน โดดเด่นในระดับใด



สรุปข้อมูลแบบสอบถาม : ชุดที่ 1 - 3

Sustainable Development Goals: SDGs 
ผู้บริหาร   สายวิชาการ สายสนับสนุน

n =

นักศึกษา ประชาชน

แต่ละด้าน โดดเด่นในระดับใด
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หน่วยงานของท่าน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

150มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

1001-1500

29มหาวิทยาลัยนครพนม

1501+

114มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

1001-1500

51มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

1001-1500

100มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด

1001-1500

60มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

1501+



ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสรุปข้อมูลแบบสอบถาม : ชุดที่ 1 - 3

Sustainable Development Goals: SDGs 
ผู้บริหาร   สายวิชาการ สายสนับสนุน

n =

นักศึกษา ประชาชน

แต่ละด้าน โดดเด่นในระดับใด
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หน่วยงานของท่าน 

61มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

1500+

102มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์

1500+

108มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

n/a

111มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ

n/a

100มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

n/a

n/a

65มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล



15มหาวิทยาลัยการจัดการและ
เทคโนโลยีอีสเทิร์น

n/a

สรุปข้อมูลแบบสอบถาม : ชุดที่ 1 - 3

Sustainable Development Goals: SDGs 
ผู้บริหาร   สายวิชาการ สายสนับสนุน

n =

นักศึกษา ประชาชน

แต่ละด้าน โดดเด่นในระดับใด
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หน่วยงานของท่าน 

2วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย

n/a

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

107มหาวิทยาลัยภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

n/a

74วิทยาลัยพิชญบัณฑิต

n/a

50วิทยาลัยสันตพล

n/a



มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ผู้บริหาร   

สายวิชาการ

สายสนับสนุน
n =

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ภาคกลาง

125มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

หน่วยงานของท่าน 

สรุปข้อมูลแบบสอบถาม 

1501+
108

100

104106

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 103

131

801–1000 1001–1500 1501+

801–1000 1001–1500

1001–1500

นักศึกษา

ประชาชน

(Sustainable Development Goals: SDGs) 

แต่ละด้าน โดดเด่นในระดับใด



สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี

สถาบันวิทยาลัยชุมชน

ผู้บริหาร   

สายวิชาการ

สายสนับสนุน
n =

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ภาคกลาง

หน่วยงานของท่าน 

สรุปข้อมูลแบบสอบถาม 

120

100

122134

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 103

71

1001–1500 1001–1500 801–1000

1501+

n/an/a

นักศึกษา

ประชาชน

(Sustainable Development Goals: SDGs) 

แต่ละด้าน โดดเด่นในระดับใด

111มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

1501+



1001–1500 1001–1500

1001–1500 801–1000

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ภาคใต้สรุปข้อมูลแบบสอบถาม : ชุดที่ 1 - 3

229

107106

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 129

132

1501+

Sustainable Development Goals: SDGs 
ผู้บริหาร   สายวิชาการ สายสนับสนุน

n =

นักศึกษา ประชาชน

แต่ละด้าน โดดเด่นในระดับใด
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หน่วยงานของท่าน 



-ขอบคุณครับ-


