
จิริกา  นุตาลัย

กลไกการขับเคลื่อนงานยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า
เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง
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Capital assets Livelihood outcomes
 Sustainable use of natural    
  resources
 Income

 Food security- Private sector

Livelihood strategies

Policies& Institutions

- Laws

- Cultures

- Institutions

 Process

- Government

- Policies

 Structures
 Vulnerability

 Well-being

Vulnerability context
 Shocks

 Seasonalities

 Critical trends

Human

Social

FinancialPhysical

Natural
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แนวคิดหลักในการขับเคลื่อน SLF



การวิเคราะห์ฐานทุนด ารงชีพ

บริบทพื้นที่

อ าเภอแก้จน 

(อธิบายเชิง
วิเคราะห์

อย่าระบุแต่ตัวเลข)

 ยกระดับติดตามผล

 OM ตอบโจทย์
 พลังภาคี

 บริหารโอกาส

 ธุรกิจ/วิสาหกิจชุมชน

ฯลฯ 
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 ปริมาณคนจนที่เข้าสู่
ระบบ OM /สวัสดิการ

 Socio economic 
mobility
 

 การปรับระบบกลไก
ภาคีที่เอ้ือต่อการแกจ้น

 รัฐ

 ท้องถิ่น
 ธุรกิจ

 สถาบันการศึกษา

 ชุมชน ประชาสังคม

 สถาบันศาสนา

 Threat

 Opportunity

 Risk

 ระบบกลไกภาคี
ที่เก่ียวข้องกับ
งานแก้จน

 ฐานทุน 
5 ด้าน 

 บริบทพื้นที่

(จังหวัด)

 กลยุทธ์แก้จน 
(ตัวอย่าง)

ผลลัพธ์ที่คาด
ว่าจะได้รับ

 การ
ปรับแผน
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Matching DSS + SSM

Demand side management

 การพัฒนาระบบข้อมูล 

 ขยายผลการใช้ประโยชน์ (Users) 

 ยกระดับระบบส่งต่อ ติดตามผล เช่น ตัง้คณะท างานติดตามผลระดับอ าเภอ/จังหวัด  

Supply side management
 OM

Matching Supply side management/Demand side management (กลไก)

 Poverty platform



4. – Coaching    
- Monitoring
- Intervention
- Evaluation
- Rolling Plan

6. Platform/Forum
Manager

8. App Tech/
Tech Adoption

7. ระบบข้อมูล

9. ระบบธุรกิจ
ระบบทุน 
ระบบตลาด

5. Motivation 
System 

Trust/Relationship

1. Users
Management

2. Stakeholders
Management

3. Communication
internal/external

Collaborative Management / Co planning & Decision making

Poverty Platform
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เป้าหมายร่วม
วางแผนร่วม
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(กลไกขับเคลื่อน)

(เป้าหมาย
ร่วม)



การวิเคราะห์ Key Stakeholders (กลไกการขับเคล่ือน)

เปลี่ยนบทบาท
หน้าท่ี

เปลี่ยนภาคีหลักเปลี่ยนภารกิจ

OM

Core Value

Support
System

ระบบข้อมูล ส่งต่อ
ติดตามผล

 ภาครัฐ, ท้องที่, ท้องถิ่น

 ภาครัฐ, ท้องที่, ท้องถิ่น

 อสม. ผู้น าชุมชน 

 ภาคธุรกิจ
 ภาคเทคโนโลยี

- สถาบันวิชาการ
- หน่วยภารกิจ

 สถาบันวิชาการ

High power
Low interest

High power
High interest

Low interest
Low power

High interest
Low power

Po
w
er

Interest 7



Model แก้จน
Area based industryPro poor value chainเมนูอาชีพครัวเรือน

สังคม

ส่ิงแวดล้อม

สังคม

เศรษฐกิจ ตลาดแกจ้น 
เศรษฐกิจ เศรษฐกิจ เศรษฐกิจ

Social welfare

Social safety net 
 กองทุน

 Financial literacy

การจัดการภยัพิบัต ิ
 Disaster Platform

 Hard ware/Soft ware/
  Human ware
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(เทคโนโลยี)
Basic

(เทคโนโลยี)
Intermediate/Advanced

(เทคโนโลยี)
Advanced/High

(เทคโนโลยี)
Intermediate



ระบบตลาดแก้จน

ตลาดเอกชนตลาดรัฐ

ตลาดใกล้

ตลาดกลาง

ตลาดไกล

ตลาดออนไลน์

 ชุมชน ท้องถิ่น

 เมือง  จังหวัด

 ประเทศ  ต่างประเทศ
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 ตลาดเคล่ือนที่



ABI = Area Based Industry

(คนจน)

หัวใจ

เส้นเลือดใหญ่ 
(Big buyer)

เส้นเลือดฝอย 
(ธุรกิจชุมชน/
วิสาหกิจชุมชน)

GPP จังหวัด

cell
cell

cell
cell cell cell
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อ าเภอแก้จน/
ท้องถ่ินแก้จน

เกณฑ์การเลือก
พื้นที่

Model แก้จน

งานแก้จนของ
หน่วยอื่นๆ 

- ........................

- ........................
- ……………………

- Pro poor value chain

Stakeholders

- Core Value

- Support System

สรุปจ านวนครวัเรือน + คนจนในอ าเภอแกจ้น (DSM)

OM แก้จน คนจนได้รับประโยชน ์จ านวน........... = (SSM) โครงการแก้จนของหน่วยงานอ่ืน = ???

ส่งต่อ ติดตามผล จ านวน........... = (SSM) 
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ระบบสนับสนุนของสถาบัน

ระบบอ านวยการสนับสนุนการบริหารโครงการและนักวิจัย 

ส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิชาการรับใช้สังคม (ผศ., รศ., ศ.)

พัฒนาหลักสูตร Degree/Nondegree

การให้ใช้พื้นที่ในสถาบันเพื่อประโยชน์โครงการ เช่น แปลงทดลอง/ตลาด/ห้องประชุม ฯลฯ

ฯลฯ

12



13

สรุปผลงานแก้จน 20 จังหวัด ปี 2567 (ข้อมูล DSS) 

งบประมาณลงทุน 440,742,673 บาท

 ที่อยู่อาศัย    96,271  คน

 การศึกษา     1,949  คน

 พัฒนาอาชีพ 66,509 คน 

รวมคนจนได้รับประโยชน์ 287,214 คน 
- (รายได้เพิ่มขึ้น 15-50 %)

- (ได้รับสวัสดิการตามความต้องการ)
- (Socio-Economic mobility)

วงเงินลงทุนต่อหน่วย (รวม OM + สวัสดิการ) = 1,534.59 บาท วงเงินลงทุนต่อหน่วย (เฉพาะ OM) = -3,421.66 บาท

ระบบค้นหาสอบทานถูกต้องแม่นย า 190,052 คน DSM

ระบบปฏิบัติการแก้จน (OM) (410 ลบ.) 119,825 คน SSM

ระบบส่งต่อ – ติดตามผล (35.74 ลบ.)  167,389 คน SSM
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Keys Success 
Factors

Common Goals
Different Benefits

Social Factors

1.1 Direction/Planning/
 Measurable 

System Factors

1.2 Information/Knowledge/
 Technology 

1.3 Stakeholders Engagement/

Management

1.4 Focus of opportunity/
 Strength

2.2 Leadership skills

2.1 Trust & Relationship1.5 Transdisciplinary team 

1.6 Management support system

1.7 Coaching/Monitoring/
Feedback/Control/Adjustment

1.8 Exit strategy

2.3 Logical Communication

2.4 Respect differences & diversity       
 management (reverse mentoring)

2.5 Collaborative learning/PLC
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Exit Strategy

กลุ่มพึ่งตนเอง
อยู่ล าบาก/พออยู่ได้

กลุ่มพึ่งพิงอยู่ล าบาก กลุ่มพึ่งพากันและกัน

 Up skill

 Re skill

 New skill

 ธุรกิจชุมชน

 วิสาหกิจชุมชน

 สวัสดิการชุมชน

 เช่ือมโยงแผนท้องถิ่น/จังหวัด

Dependency Independency Interdependency

(Socio-Economic 
mobility)

 ส่งต่อเข้าสู่ระบบ
สวัสดิการของรัฐ

 แนวทางที่ก่อให้เกิดรายได ้
(ปรับภาระเป็นพลัง)
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achievement, respect of others,

acceptance of facts

morality,
creativity,

spontaneity,
problem solving,
lack of prejudice,

self-esteem, confidence,

respect by others

breathing, food, water, sex, sleep, homeostasis, excretion

friendship, family, sexual intimacy

security of : body, employment, resources,
morality, the family, health, property

mobile phone /wifi
Physiological

Safety

Love/belonging

Esteem

Self-actualization
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achievement, respect of others
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