
ABC
ACADEMY:
EPISODE II

การจัดการข้อมูลด้านการวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

19 JUN 2025

Asst. Prof. Tatcha Sampim
Nakhon Si Thammarat Rajabhat University

ผศ.ดร.ธัชชา  สามพิมพ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

https://www.nstru.ac.th/en


ABC
ACADEMY:
EPISODE II

PART I

19 JUN 2025

Asst. Prof. Tatcha Sampim
Nakhon Si Thammarat Rajabhat University

ที่มา ที่ไป

https://www.nstru.ac.th/en


Educational  Background

SCIENCE
ORGANIC SYNTHESIS, POLYMER COAGULATION 

ENGINEERING
INORGANIC SYNTHESIS, WASTE WATER TREATMENT

EDUCATION
CURRICULUM DEVELOPMENT, INSTRUCTION DESIGN

ENGINEERING
PROJECT MANAGEMENT UNDER UNCERTAINTY

STOCHASTIC RISK MODELLING, RISK MANAGEMENT TOOL, 
MODERN FINANCIAL ANALYSIS, FLEXIBILITY POLICY DESIGN

2007
B.SC.

2010
M.ENG.

2016
M.ED.

2016
PH.D.



Work  Experience

RDI MANAGEMENT01 พี่เลี้ยง 
โครงการพัฒนา
นักจัดการงานวิจัย

RDI MANAGER
หัวหน้าหน่วยจัดการ
งานวิจัยเชิงพื้นที่

รองผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา

ผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา



Work  Experience

ได้รับเกียรติจากสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมแบ่งปันแนวทางการจัดการ
องค์กรดิจิทัล กับผู้ทรงคุณวุฒิด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรและ

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนในระดับชาติ

DIGITAL ORGANIZATION MANGEMENT02

ผู้อำนวยการ
สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ



Work  Experience

DIGITAL ORGANIZATION MANGEMENT03

VISION BUILDER ENTERPRISE BLUEPRINT

DT WORKSHEET STRATEGIC ROADMAP

การออกแบบระบบและกลไกการบริหารจัดการ
องค์กรดิจิทัลด้วยปัญญาประดิษฐ์ AI GENERATIVE 203     

225
250

2022    2023     2024



Work  Experience

PLATFORM DEVELOPMENT

แพลตฟอร์มการบริหารจัดการ
นวัตกรรมพร้อมใช้

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
APP TECH RAJABHAT

PLATFORM

03
แพลตฟอร์มดิจิทัล

เมืองการแห่งการเรียนรู้
DIGITAL LEARNING CITY 

PLATFORM
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Conceptual Framework

Digital University

Area-Based & Co﻿mmunity
University

Smart University



Conceptual Framework

เครื่องมือ
ดำเนินงาน

กระบวนการ
บริหารจัดการ

ตัวอย่างผลการดำเนินการ

Digital University

Area-Based & Co﻿mmunity
University

Smart University
Part I

หลักการจัดการองค์กรอย่างชาญฉลาด

Part II Part III

Part IV



ปัจจัย
ภายนอก

สภาวการณ์ ทุนเดิม

Eco
system

Ego
System

ปัจจัย
ภายนอก

หลักการจัดการองค์กรอย่างชาญฉลาดPart I

Output

Outcome

Impact

Vision



อดีต ปัจจุบัน
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อดีต ปัจจุบัน อนาคต
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อดีต ปัจจุบัน อนาคต
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อดีต ปัจจุบัน อนาคต

ปัจจัย
ภายนอก

สภาวการณ์ ทุนเดิม

Eco
system
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System
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อดีต ปัจจุบัน อนาคต

ปัจจัย
ภายนอก

สภาวการณ์ ทุนเดิม

Eco
system

Ego
System

ปัจจัย
ภายนอก

ผ่อนหนักเป็นเบา

หลักการจัดการองค์กรอย่างชาญฉลาด

Output

Outcome

Impact

Vision

พลิกวิกฤตเป็นโอกาส ต่อยอดขยายผล

Part I



อดีต ปัจจุบัน อนาคต

ปัจจัย
ภายนอก

สภาวการณ์ ทุนเดิม

Eco
system

Ego
System

ปัจจัย
ภายนอก

ผ่อนหนักเป็นเบา

หลักการจัดการองค์กรอย่างชาญฉลาด

Output

Outcome

Impact

Vision

Low Cost
High Benefit

Smart
Management

พลิกวิกฤตเป็นโอกาส ต่อยอดขยายผล

Part I



กระบวนการบริหารจัดการPart II

ระดับนโยบาย

ระดับปฏิบัติการ

2 กระบวนการ
4 ระยะการทำงาน
12 ขั้นตอน



เครื่องมือดำเนินงาน

Floward+
1. Vision Builder
2. Enterprise Blueprint

3. Strategic Plan

4. DT Worksheet

5. Strategic Roadmap

Part III



1. Vision Builder
เครื่องมือที่ช่วยให้เกิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกำหนดทิศทางงานแต่ละด้านอย่างมีสมดุล          
ภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่ที่ไม่นิ่ง มุ่งสู่ความยั่งยืน โดยเน้นความสมดุลในการขับเคลื่อนคุณค่าขององค์กร

Part III



1. Vision Builder

7. โอกาสทางธุรกิจและงานนวัตกรรม

        - Platform เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

8. การกำหนดทิศทางการพัฒนา และการติดตามผลการดำเนินการ

        - ระบบ OKR ในแผนและนโยบายระดับต่างๆ

9. ความต้องการด้านทักษะคนและเทคโนโลยี

        - โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม

10. ตำแหน่งบทบาทและพันธมิตรที่จำเป็นต่อการพัฒนา

        - เครือข่ายมหาวิทยาลัยดิจิทัลของสถาบันคลังสมอง

        - เครือข่าย ผอ.สวท. ผอ.สวพ. ระดับภูมิภาคและประเทศ

Part III



2. Enterprise Blueprint
เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้รู้บทบาทหน้าที่ของแต่ละส่วนงาน เห็นองค์ประกอบภาพรวมของงานในแต่ละส่วน

รวมไปถึงการนําใช้ข้อมูลเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มต่าง ๆ ร่วมกันภายในองค์กร
ช่วยจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาที่ต้องการได้อย่างครบถ้วนและเข้าใจตรงกันทั้งองค์กร 

Part III



3. Strategic Plan

SC (STRATEGIC CHALLENGES) 
ความท้าทายเชิงกลยุทธิ์

ผ่อนหนักเป็นเบา พลิกวิกฤตเป็นโอกาส ต่อยอดโอกาส

SOp (STRATEGIC OPPORTUNITIES) โอกาสเชิงกลยุทธ์NEW

SA (STRATEGIC ADVANTAGES) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธิ์

Part III



3. Strategic Plan

SC (STRATEGIC CHALLENGES) 
ความท้าทายเชิงกลยุทธิ์

ผ่อนหนักเป็นเบา พลิกวิกฤตเป็นโอกาส ต่อยอดโอกาส

Sop (STRATEGIC OPPORTUNITIES) โอกาสเชิงกลยุทธ์NEW

SA (STRATEGIC ADVANTAGES) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธิ์

Part III

Mission

Strategy



4-5. DT Worksheet & Strategic Roadmap
เป็นเครื่องมือที่ใช้พัฒนา ปรับปรุง และติดตามงาน

อย่างต่อเนื่องได้อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการลดการทำงาน
ที่ไม่จําเป็นพร้อมทั้งระบุแหล่งข้อมูลที่จําเป็นต้องใช้
ในแต่ละบริการ กำหนดผู้รับผิดชอบงาน เชื่อมโยงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและช่วยให้สามารถวิเคราะห์การนําใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้อย่างสมเหตุสมผล 

เป็นแผนที่นําทางเพื่อกำหนดวุฒิภาวะของกระบวนการ
ทำงานของแต่ละภารกิจในองค์กร โดยเครื่องมือ

สามารถใช้ในการประเมินสถานะปัจจุบันและยกระดับ
กระบวนการทำงานไปยังขั้นการพัฒนาในระดับต่างๆ 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรยุคใหม่ที่มีการทำงานร่วมกัน

และขยายผลสู่การพัฒนาต่อยอดบริการ
ที่สร้างสรรค์อย่างกว้างขวาง

Part III



4-5. DT Worksheet & Strategic RoadmapPart III

DT Worksheet Strategic Roadmap



Part III SHOW  &  SHARE

https://floward-demo.backyard.in.th/workspace/68655aeb-12ab-4532-a947-4750477502c6/welcome

https://floward-demo.backyard.in.th/workspace/68655aeb-12ab-4532-a947-4750477502c6/welcome


Part IV กรณีตัวอย่างผลการดำเนินงาน

Midstream Upstream Downstream

ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่



Part IV กรณีตัวอย่างผลการดำเนินงาน

ทีมพัฒนา สวท. ผู้ทรงคุณวุฒิ ทปอ.ราชภัฏ แหล่งทุนเครือข่าย สวพ.ผู้บริหาร ม.ชุมชนนักวิจัย
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MidstreamUpstream Downstream

ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่



Part IV กรณีตัวอย่างผลการดำเนินงาน



Part IV กรณีตัวอย่างผลการดำเนินงาน

4
Features



Part IV กรณีตัวอย่างผลการดำเนินงาน

3
Users



Part IV กรณีตัวอย่างผลการดำเนินงาน

1. แนวคิดในพัฒนาแอพลิเคชั่นออกแบบจากความต้องการ
ของผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ในการบริหารจัดการเชิงพื้นที่
ที่ประสบความสำเร็จจริง

2. แอพลิเคชั่นออกแบบและพัฒนาโดย สวท. โครงสร้างของ
หน่วยงานภายในองค์กร ขยายความร่วมมือในเครือข่าย สวท.
เพื่อพัฒนาโมดูลอื่นๆต่อไปได้

3. แอพลิเคชั่นออกแบบให้ทุกมหาวิทยาลัยเป็นผู้ดูแล / กำกับ  /
ติดตาม /นำข้อมูล สู่การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ เป็นการสร้างขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการสำหรับนักจัดการงานวิจัย



Part IV กรณีตัวอย่างผลการดำเนินงาน

519

1,314

Output

Outcome

Impact

7 ก.ย. 66

30 พ.ค. 67
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LEARNING
CITY
PLATFORM

24 APR 2025

แพลตฟอร์มเมืองแห่งการเรียนรู้
ของประเทศไทย

Asst. Prof. Tatcha Sampim
Nakhon Si Thammarat Rajabhat University

การประชุมนำเสนอความก้าวหน้าระยะ 8 เดือน

Development of the Digital Learning City Platform
towards Creating Collaborative Networks

for Participatory Management

การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเมืองการแห่งการเรียนรู้
สู่การสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม

https://www.nstru.ac.th/en


Research  Objectives

Digitization 

Digitalization 

Digital
Transformation 

Objective 2  
แ﻿พลตฟอร์มดิจิทัล 
เมืองแห่งการเรียนรู้ประเทศไทย

Objective 1  
ระบบข้อมูล
ตามกรอบการดำเนินงาน
ของเมืองแห่งการเรียนรู้

Objective 3  
เผยแพร่/สร้างการสื่อสาร
ของข้อมูลและแนวการปฏิบัติที่ดี



Platform Architecture & Development

19-20 FEB 2025

เวทีหนุนเสริมการวิจัยและการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
Digital Thailand Learning City Platform

Digital Lerning City Platform คือ เครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนสร้าง
เมืองแห่งการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่จะช่วยหนุนเสริมให้ Thaiand 
Lerning City Platform สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีหน้าที่หลัก ดังนี้

เป็นศูนย์ข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล สำหรับการบริหารจัดการข้อมูลเมืองแห่งการเรียนรู้ 

สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ของเมืองแห่งการเรียนรู้ 

สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน ให้สามารถเข้าถึงแพลตฟอร์มได้โดยผู้คนทุกกลุ่ม

สื่อสารกิจกรรมการเรียนรู้ของเมือง สร้างปฏิสัมพันธ์กันภายในผู้ใช้แพลตฟอร์ม



Platform Architecture & Development

Learning 
Management System

Promote
AI Suggest
Chat
Register

Onsite

Online Promote
AI Suggest
Chat
Register
Learning
Evaluation

Communication Chat
Forum online

Public Relations Promote
Learning City Event

Research Databased Research databased 
       AI matching by area, category,
       provider, organization, Title, etc.

LC Dashboard 1 ระดับผลผลิต
2 ระดับผลลัพธ์
3 ระดับผลกระทบ

1. Learning City Academy and Forum 
    การสร้าง/พัฒนา ระบบการจัดการเรียนรู้ของเมือง

2. Lifelong Learning Booster
    การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

3. Learning City Week
    การจัดเทศกาล สื่อสารข้อมูล ข่าวสารเมืองแห่งการเรียนรู้  

4. Learning City Award
    การมอบรางวัล สร้างความตระหนักรู้ ให้กับสาธารณชน 

5. Learning Evaluation and Strategy Research
    การประเมินการเรียนรู้และการวิจัยเชิงกลยุทธ์
    โดยต้องมีและสามารถ มองข้อมูลเชิงลึกที่จำเป็นได้

6. Learning City Database and study
    การจัดเตรียมฐานข้อมูลและแพลตฟอร์มดิจิทัล รองรับ  
    การเข้าถึงความรู้ ข้อมูล เครื่องมือ และแหล่งเงินทุน    
    สำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

Digital Thailand LC Platform Thaiand Learning City Platform



Platform Architecture & Development

04/03/2568 ได้รับเกียรติเข้าร่วมการประชุม Thailand Learning City Platform ครั้งที่ 1/2568
 ผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งการประชุมครั้งนี้มี วัตถุประสงค์ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและแนวทางขับเคลื่อนแพลตฟอร์ม

เมืองแห่งการเรียนรู้ของประเทศไทย (Thailand Learning City Platform) ร่วมกันของภาคีเครือข่าย
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23-25/05/2568 ร่วมนำเสนอ 
การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเมืองแห่งการเรียนรู้สู่การสร้างเครือข่าย เพื่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

ในเวทีหนุนเสริมการวิจัย ครั้งที่ 3 ภายใต้โครงการวิจัย ณ อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้น 14
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สรุปประเด็นจาก กสศ. ที่สามารถนำไปพัฒนาแพลตฟอร์ม 

1. แพลตฟอร์มควรเป็น “พื้นที่กลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้” ออกแบบฟีเจอร์ที่เอื้อต่อการแบ่งปัน องค์ความรู้ เครื่องมือ
และนวัตกรรมจากเมืองต้นแบบ เช่น ระบบคลังข้อมูล/คลังสื่อ สร้างฟอรั่มหรือพื้นที่ พูดคุยสำหรับเครือข่ายเมืองเพื่อการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

2. เมื่อรองรับผู้ใช้งานหลากหลายกลุ่ม เช่น นักจัดการเมือง เยาวชน ประชาชนทั่วไป ควรออกแบบ UI/UX ให้เหมาะกับแต่ละ
กลุ่ม มีระบบกรอง/ปรับเนื้อหาตามบทบาทผู้ใช้งาน และแนะนำเนื้อหาหรือกิจกรรม เฉพาะกลุ่มผ่านระบบ AI 

3. พัฒนาแบบมีลำดับเฟส เริ่มจากกลุ่มเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานก่อน แล้วค่อยขยายไปสู่สาธารณะ โดย ระบุ user group
ชัดเจนในแต่ละเฟส ตั้งเป้าหมายการใช้งานตามกลุ่มเป้าหมาย เก็บฟีดแบ็คจากกลุ่มนำร่อง เพื่อปรับปรุงก่อนขยาย 

4. ควรมีระบบแนะนำกิจกรรม/เนื้อหาตามพื้นที่หรือบทบาท เช่น ระบบ AI แนะนำกิจกรรมที่ตรงกับ ความสนใจหรือบทบาท
ผู้ใช้ใช้ AI เพื่อแนะนำกิจกรรมหรือเนื้อหาตามพฤติกรรมการใช้งาน เชื่อมกับฐานข้อมูล พื้นที่เพื่อระบุกิจกรรมในท้องถิ่น 
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เมืองแห่งการเรียนรู้ Learning City Event Research Database LMSLearning City Award
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ระบบบริหารจัดการตามกรอบทุนวิจัย
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รายได้ครัวเรือน
เพิ่มขึ้น

ActivityInput

นักวิจัย
Supply

กระบวนการเรียนรู้
ที่เหมาะสม

บพท
Funding Agency

หน่วยธุรกิจ
Business Unit

เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่เหมาะสม

นวัตกรชุมชน

เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่เหมาะสม

Output

ครัวเรือน
เป้าหมาย

User

Outcome

เพิ่มรายได้สุทธิ
ต่อครัวเรือน

5,000 บาทต่อเดือน
60,000 บาทต่อปี

โครงการวิจัย การดำเนินงานวิจัย

ปรับแต่งเทคโนโลยี/
นวัตกรรมให้เหมาะสม

รับ / ปรับใช้
จัดการ / ต่อยอด 

EGO-SYSTEM

ECO-SYSTEM

เพิ่มรายได้
ลดต้นทุน

ULTIMATE
GOALPainpoint

ผู้ประกอบการ
ชุมชน

ปัญหาที่แท้
จริงของชุมชน ผลผลิตงานวิจัย
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รายได้ครัวเรือน
เพิ่มขึ้น

ActivityInput

นักวิจัย
Supply

กระบวนการเรียนรู้
ที่เหมาะสม

บพท
Funding Agency

หน่วยธุรกิจ
Business Unit

เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่เหมาะสม

นวัตกรชุมชน

เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่เหมาะสม

Output

ครัวเรือน
เป้าหมาย

User

Outcome

เพิ่มรายได้สุทธิ
ต่อครัวเรือน

5,000 บาทต่อเดือน
60,000 บาทต่อปี

โครงการวิจัย การดำเนินงานวิจัย

ปรับแต่งเทคโนโลยี/
นวัตกรรมให้เหมาะสม

รับ / ปรับใช้
จัดการ / ต่อยอด 

EGO-SYSTEM

เพิ่มรายได้
ลดต้นทุน

ULTIMATE
GOALPainpoint

ผู้ประกอบการ
ชุมชน

ปัญหาที่แท้
จริงของชุมชน ผลผลิตงานวิจัย
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ActivityInput Output
Outcome

Painpoint

รายได้ครัวเรือน
เพิ่มขึ้น

เพิ่มรายได้สุทธิ
ต่อครัวเรือน

5,000 บาทต่อเดือน
60,000 บาทต่อปี

โครงการวิจัย การดำเนินงานวิจัย

เพิ่มรายได้
ลดต้นทุน

ULTIMATE
GOAL

ปัญหาที่แท้
จริงของชุมชน ผลผลิตงานวิจัย

EGO-SYSTEM

ECO-SYSTEM
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