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พฒันาชมุชนและพืน้ท่ีอย่างยัง่ยืน
• เพื่อ ปทท. เป็น Innovation-Based Economy & Society             
รวมทั้งในชนบท (เศรษฐกิจฐานราก)   สร้าง Systems 
Transformation ได้
• เพ่ือมีการเรียนรู้ พฒันา และนวตักรรมในชุมชนและพ้ืนท่ี   ทั้งดา้น
สงัคม และเศรษฐกิจ  - Empower ใหช้าวบา้นท า LDI เป็น
•  เพื่อชาวชนบทเป็นนกั LDI (Learning, Development & Innovation) … Innovators
• สู่ความเท่าเทียม (equity) ในสงัคมไทย



จาก RDI  สู่ LDI ในมิติของชาวบา้น
• เนน้ที่ Learning ของคนท างาน/ผูใ้หญ่    
• เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) 
•  เพื่อท ามาหากินเก่งข้ึน สร้างชุมชนเขม้แขง็   มีความรู้มากข้ึน/สมรรถนะ
สูงข้ึน  ปรับตวัเก่ง (agility) พฒันาครบ V.A.S.K.
• สร้างนวตักรรม/Systems Transformation จากอาชีพ/การด ารงชีวติ  ผา่น

Experiential Learning และ DE (Developmental Evaluation) 

•  Learning -> Innovation  คู่กบั Research -> Innovation  
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การเรียนรู้ท่ีแท้จริง (procedural learning vs declarative learning)

• การเรียนรู้จากประสบการณ์ (experiential learning) 
•  ประสบการณ์ภายในตวั (Spiritual Well-being, IDG) และประสบการณ์ภายนอกตวั
•ประสบการณ์จริง  และ ประสบการณ์เสมือน (AI) 
• ผา่นการสะทอ้นคิด (reflection) – Reflective Learning 
•  ผา่น ความคาดหวงั (anticipate) การเขา้ร่วม (engage) ปฏิสมัพนัธ์ (interact) รับเขา้
ไว ้(assimilate) เขา้ใจ (understand) สะทอ้นคิด (reflection) จ า (remember) ใช ้
(application) เปล่ียนขาด (transform)  ของผู้เรียน



การเรียนรู้ท่ีแท้จริง และ holistic
• ท าใหส่ิ้งท่ีเรียนรู้ปรากฏตวัตนข้ึนมา (embodied) จากประสบการณ์
•  ฝังขอ้เรียนรู้เขา้ไปในเน้ือในตวั (embedded) 

•  ผา่นการกระท า (enacted)

• เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ (relational)

•  เป็นส่ิงท่ี (ผูเ้รียน) สร้างข้ึน (constructed) 

•  ขยายขอบเขตไดไ้ม่จ ากดั (extended) 

• มีความเป็นพลวตั  และ ยงัเขา้ใจไม่ครบถว้น 

ลกัษณะของ



เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning)

https://www.gotoknow.org/posts/712924



6H ของ Experiential/Holistic Learning
• Hand  ท า และ รับผสัสะ (sensing)

•  Heart รู้สึก (feeling)     อารมณ์ (emotion) 

•  Head คิด (thinking)

•  Home เป็นส่วนหน่ึง (belonging/attachment)  

•  Habitat โลกกวา้ง (more-than-human world) 

•  Human มีตวัตน (being) หรือ อตัลกัษณ์ (identity)
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OECD Learning Compass 2030  

https://twitter.com/juandoming/status/1138509462539571202

เรียนรู้บูรณาการครบ ๔ ด้าน คือ ค่านิยม (values) เจตคติ (attitude)
ทกัษะ (skills) ความรู้ (knowledge)  (VASK) ผสมกลมกลืนกนั 



การเรียนรู้สร้างขึน้จาก
• ปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม (social) และวฒันธรรม (cultural)

•  กลไกทางชีววิทยา  จิตวิทยา  อารมณ์  ความรู้สึก  การคิด  จิตวิญญญาณ
• ความมุ่งหมาย  การกระท า  พฤติกรรม 
•  การมีปฏิสมัพนัธ์กบัโลกผา่น การกระท า  รับรู้  รู้สึก  และคิด  
• การมีปฏิสมัพนัธ์กบัภายในตนเอง  จินตนาการ  ฝันกลางวนั  คิด  สะทอ้น
คิด 
• ความรู้สึกเป็นตวัตน : การเป็นส่วนหน่ึง (belonging) การพฒันาข้ึนเป็น 

(becoming) การเป็น (being)   

Gotoknow.org/posts/tags/เรียนรู้จากประสบการณ์



ชาวบา้นเรียนรู้สู่นวตักรรมด้วย Kolb’s Experiential Learning Cycle

เรียนรู้ทกัษะการ
ตกผลกึหลกัการ

แล้วเอาหลกัการ     
ไปทดลองใช้
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เพ่ือชาวบา้นเป็น Innovators ต้องการการหนุนด้วย
• “คุณอ านวย” (Facilitator)
• “คุณลิขิต” (Note-Taker) 
• ชาวบา้นเป็น “คุณกิจ” (Practitioner) 
• ในโมเดล การจัดการความรู้ (Knowledge Management – KM) 
•  สู่นวตักรรม (Innovation) 
•  ท่ีชาวบา้นเป็น “นวตักร” (Innovators)  



เพ่ือชาวบา้นเป็น Social Innovators
ต้องการการหนุนด้วย

• “คุณอ านวย” (Facilitator)
• “คุณลิขิต” (Note-Taker) 
• ชาวบา้นเป็น “คุณกิจ” (Practitioner) 
• ในโมเดล การจัดการความรู้ 

(Knowledge Management – KM) 
•  สู่นวตักรรม (Innovation) 
•  ท่ีชาวบา้นเป็น “นวตักร”

(Innovators)  

DE
ต้องการ

Evaluator + Fa + Note
เพ่ือ
ตั้งเป้า  ก าหนด 

stakeholders, information,    
dialogue, หมุนวงจรเรียนรู้
และพฒันา สู่นวตักรรม 

(Developmental Evaluation)



LDI Facilitator เพ่ือชมุชน/ท้องถ่ิน คือใคร
•  ผูส้นบัสนุนกระบวนการ เพื่อการเรียนรู้จากการปฏิบติั 
(ประสบการณ์) ของชาวบา้น
• ดีท่ีสุด เป็นคนในชุมชนเอง 
• อาจเป็น NGO  หรือ อจ. อุดมศึกษา  หรืออ่ืนๆ 
•  ไม่ควรใชค้นท่ีไม่รู้จกัชุมชนนั้น

?



LDI Facilitator ท า/ไม่ท า อะไร
•  หนุนกลุ่มชาวบา้นท่ีรวมตวักนั หาเป้าหมาย LDI ท่ีชดัเจน 
• เป้าหมายนวตักรรม / transformation  ดา้นสงัคม  หรือเศรษฐกิจ  … ESG  
ของชุมชน 
• หากเป้าหมายเป็น social innovation ตอ้งค านึงถึง stakeholders ดว้ย 
• ช่วยใหเ้ป้าหมายชดั เห็น OKR, KRA, KPI, Actions มีกรอบเวลา   แต่
ยดืหยุน่ ปรับได ้
• เป็นเป้าหมายร่วมกนัในชุมชน     ไม่ยดัเยยีด  ไม่ช้ีน า

?
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ESG  ของชุมชน  
• ช่วยใหเ้ป้าหมายชดั เห็น OKR, KRA, KPI, Actions มีกรอบเวลา   
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Competencies ของ LDI Fa
•  รู้จกัชุมชน รู้จกัคนในชุมชน 
• รู้หนา้ท่ี Fa ท าหนา้ท่ี Dialogue Fa เป็น
•  รู้จกั (experiential learning) … gotoknow.org/posts/tags/เรียนรู้จากประสบการณ์ 

• รู้จกั “นวตักรรม” (innovation) เชิงสงัคม  เชิงเศรษฐกิจ   ท่ี relevant ต่อชุมชน

• ดา้นการส่ือสารสาธารณะในชุมชน
• ดา้น policy advocacy ในชุมชน   และระดบัประเทศเพื่อหนุนระดบัชุมชน 
•  รู้จกั KM for Innovation 
• รู้จกั DE – Developmental Evaluation และใชเ้ป็น ...gotoknow.org/posta/tags/DE

•  รู้จกั Double-Loop Learning …พลงัของ feedback

?



LDI Fa หนุนให้ชาวบา้นหมนุวงจร Double Loop Learning



Triple-Loop Learning



LDI Fa นักตัง้ค าถาม เพ่ือน าสู่
• Multiple-Loop Learning
• การพิจารณาขอ้มูล/สารสนเทศ ส าคญั
• ขอ้คน้พบใหม่   สู่กระบวนทศันใ์หม่ (new mindset) 
•  เลง็สู่เป้า root cause 
•  การมีส่วนร่วมของ stakeholders ส าคญั 
•  ในลกัษณะ actors   ไม่ใช่เพียงให ้idea   
•  PILA (gotoknow.org/posts/710767) 



ใช้พลงั ๑๖ ของ DE หนุนการเรียนรู้เพ่ือพฒันา  
• ความซบัซอ้นและปรับตวั 

(Complex-Adaptive) ของกิจกรรม 
• เป้าหมาย (Purpose) และกลยทุธร่วมของ

stakeholders : KRA, KPI, Actions
• ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (stakeholders)
•  ขอ้มูล (information) 
• การสานเสวนา (dialogue) 
• การสะทอ้นคิด (reflection)
• Evaluator & Facilitator Team
• ความไม่ชดัเจน (ambiguity)

• ขั้วตรงกนัขา้ม (creative tension)
• การป้อนกลบัตรงเวลา (timely feedback) 
• วงจรเรียนรู้จากประสบการณ์ 
•  Double-loop Learning
• มองเป้าอนาคต
• KM
•  กลัยาณมิตร
• ความยดืหยุน่ 



ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
• ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการโดยตรง
• ไดแ้ก่ : ลูกคา้   ผูจ้ดัจ าหน่าย  ชุมชน  ภาครัฐ  องคก์รภาคประชา
สงัคม   
• คุณค่า : มุมมองท่ีหลากหลาย   ขอ้มูลเชิงลึก   ความน่าเช่ือถือ   ขยาย
เครือข่าย   สร้างความยัง่ยนื   ลดวฒันธรรมไซโล 
• ความทา้ทาย : ท าอยา่งไรจะเชิญมาร่วม DE ได ้  ท าอยา่งไรใหเ้ปิดใจ     



เกณฑค์ดัเลือก stakeholders : 5I

น. ๑๓๔ - ๑๓๕

ได้รับข้อมูล

ได้รับผลกระทบ

ผู้ด าเนินการ

ลงทุน

สนใจ

มมุีมมองหลากหลาย   ความหลากหลายทางสังคม  มคีวามเช่ียวชาญ



สรปุ สร้างชุมชนเรียนรู้เพ่ือพฒันาพืน้ท่ีอย่างยัง่ยืน

•  เพื่อ LDI เนน้ L2Is   
•  ใชเ้คร่ืองมือ ๔ ช้ิน : Experiential Learning + KM + DE + MLL  
• ชาวบา้นเป็น “คุณกิจ” (practitioners / learners / innovators) 
• เรียนรู้ครบ ๔ ดา้น : V.A.S.K. 
•  นกัจดัการ LDI/L2Is ท าหนา้ท่ี “คุณอ านวย” “คุณลิขิต”   ให ้Local 

Innovators มีเป้าชดั  ขอ้มูลท่ีทนักาล  ก าหนดผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  เวทีสาน
เสวนา   สู่ขอ้ตกลงปรับปรุง/พฒันา    ท าเป็นรอบๆ    จนบรรลุเป้า (ท่ีด้ินได)้  
• ชาวบา้นบางคนอาจพฒันาข้ึนเป็น นกัจดัการ LDI/L2Is ได ้ 
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